
 
 

บทที่ ๓ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารองค์กรของ 

ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
 

ในบทนี้  ผู้วิจัยขอน าเสนอ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารองค์กรของ          
ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ในกรอบการแสดงออกของพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ๔ 
ด้าน ตามทฤษฎีของ เบอร์นาร์ด  เอ็ม  บาส และ บรูซ  เจ  อโวลิโอ ( Burnard M. Bass & Bruce J. 
Avolio )  ดังนี้  

๑) พฤติกรรมด้านการมีอิทธิพลในเชิงอุดมการณ์    
๒) พฤติกรรมด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   
๓) พฤติกรรมด้านการกระตุ้นสติปัญญา   
๔) พฤติกรรมด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  
พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ ดร.อาจอง ทั้ง ๔ ด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 

 ๓.๑ พฤติกรรมการมีอิทธิพลในเชิงอุดมการณ์ (Idealized Influence )  
 การมีอิทธิพลในเชิงอุดมการณ์  หมายถึง  การที่ผู้น าประพฤติตนเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม 
หรือจริยธรรมสูง  เป็นแบบอย่างหรือเป็นต้นแบบส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะได้รับการยกย่อง เคารพ 
ศรัทธา นับถือ ไว้วางใจ และท าให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานด้วย  

องค์ประกอบ ๒ ประการที่ท าให้ ดร.อาจอง มีพฤติกรรมผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการมี
อิทธิพลในเชิงอุดมการณ์คือ การมีคุณลักษณะส่วนตนของผู้น าที่มีอิทธิพลในเชิงอุดมการณ์ และ การ
แสดงบทบาทผู้น าด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ให้ผู้ตามได้ประจักษ์   ซึ่ง ผู้วิจัยขอน าเสนอ
รายละเอียด ดังนี้    

 ๓.๑.๑ การมีคุณลักษณะส่วนตนของผู้น าทีมี่อิทธิพลในเชิงอุดมการณ์  
ดร.อาจอง ได้สร้างคุณลักษณะเฉพาะตัวของตนเอง จนเกิดเป็นความปกติและเป็นเหตุ

ปัจจัยส่วนตนที่ท าให้ ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่มีอิทธิพลในเชิงอุดมการณ์  คุณลักษณะดังกล่าวมีดังนี้คือ 

    ๑) การเป็นบุคคลที่มีคุณธรรมและจริยธรรมอย่างเป็นธรรมชาติในตนเอง 
ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง เป็นบุคคลที่มีคุณธรรม และ จริยธรรมอย่างเป็นธรรมชาติใน

ตนเอง   
ในวัยเด็ก เนื่องจาก ดร.อาจองต้องอยู่ห่างไกลจากบิดามารดาของตน  เพ่ือไปศึกษาต่อใน

โรงเรียนประเทศอังกฤษ    จากความว้าเหว่และการไม่มีที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจ ท าให้ ดร.อาจอง เป็น
เด็กท่ีไม่สนใจการเรียน สอบได้ที่สุดท้ายเกือบทุกวิชา  และได้ปล่อยให้ชีวิตเป็นอย่างนี้นานพอสมควร 
จนวันหนึ่งเกิดความรู้สึกว่า หากปล่อยตนเองเป็นเช่นนี้ต่อไป จะมีชีวิตที่ล้มเหลว จึงตัดสินใจว่าจะต้อง
เปลี่ยนแปลงตนเองให้ได้   ต่อมาได้ศึกษาพุทธศาสนา  ปฏิบัติสมาธิแบบอานาปานสติเป็นประจ าจน



๖๐ 

 

เกิดการเปลี่ยนแปลงในชีวิตคือ ผลการเรียนดีขึ้น ความจ าดีขึ้น  ความคิดเปลี่ยนไป ไม่ต้องการใช้
ความรุนแรงแก้ปัญหา๑    

เมื่อ ดร.อาจอง จบการศึกษาระดับปริญญาเอก และกลับมาใช้ชีวิตที่ประเทศไทยเป็น
อาจารย์สอนที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท่านมิได้สอนหนังสือเพียงในห้องเรียนเท่านั้น แต่ท่านได้สอน
การนั่งสมาธิให้แก่นิสิตที่สนใจ  จากทุกคณะในมหาวิทยาลัย  ดร.อาจอง เห็นว่าสมาธิช่วยให้
พฤติกรรมของตนเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นจึงคิดว่า ผู้อ่ืนย่อมเปลี่ยนได้เช่นเดียวกัน จึงเปิดสอน
การฝึกสมาธิให้แก่นิสิตในมหาวิทยาลัยโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย   ดร.อาจอง คิดว่าเยาวชนมีความส าคัญ
อย่างยิ่งในการเปลี่ยนแปลงสังคมและประเทศชาติ หากเราต้องการช่วยเปลี่ยนสังคมในระยะยาว เรา
ต้องช่วยพัฒนาจิตใจของคนในสังคมให้ดีงาม ๒ 

การมีคุณธรรม จริยธรรมอย่างเป็นธรรมชาตินับเป็นพ้ืนฐานที่ดีในการเป็นผู้น า   ซึ่ง
คุณธรรมพ้ืนฐานที่ผู้วิจัยพบในตัวของดร.อาจอง คือ การปฏิบัติตนตามหลัก “คุณค่าความเป็นมนุษย์ 
๕ ประการ” 

จากการที่ ดร.อาจอง ได้พบกับท่านสัตยาไสบาบา นักการศึกษาและนักบุญชาวอินเดีย 
ท าให้ดร.อาจองมีความเข้าใจในเรื่อง “คุณค่าความเป็นมนุษย์ ๕ ประการ”  อันประกอบด้วย  

    ๑) ความจริง    
    ๒) ความรักความเมตตา   
    ๓) ความสงบสุข   
    ๔) ความประพฤติชอบ   
    ๕) ความไม่เบียดเบียน   
ดร.อาจอง ได้น าหลัก “คุณค่าความเป็นมนุษย์ ๕ ประการ” เป็นแนวทางในการปฏิบัติ

ตน และใช้เป็นหลักในการสร้างบุคคลให้มีคุณค่า  โรงเรียนสัตยาไสนั้น ได้ยึดถือวิสัยทัศน์ในการสร้าง
บุคคลให้เป็นคนดีเหนือสิ่งใดมาตลอดระยะเวลา ๒๑ ปี  โดยมีการอบรมบุคคลทั้งนักเรียน ครู 
เจ้าหน้าที่ให้พัฒนาตนตามแนวทางคุณค่าความเป็นมนุษย์ ๕ ประการ  ดังนี้  

       ๑.๑) ความจริง (Truth) 
ในพุทธศาสนากล่าวว่า สัจจะ คือ กฎของธรรมชาติ เป็นความจริงที่มีอยู่ตามธรรมดาไม่

ว่าพระพุทธเจ้าจะอุบัติ หรือ ไม่อุบัติขึ้นก็ตาม  พระพุทธเจ้าทั้งหลายมีฐานะเป็นเพียงผู้ค้นพบสัจธรรม
หรือความเป็นจริงแล้วน ามาบอกกล่าวแก่ผู้อ่ืน  มนุษย์ทุกคนมีความสามารถเข้าถึงความจริงได้ทุกคน 
ดังนั้นมนุษย์จึงไม่ควรดูถูกศักยภาพตนเอง 

ดร.อาจอง มีทัศนคติว่า ความจริง คือ สิ่งที่ไม่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา หลังจากที่ได้รับ
การฝึกจิตใจ ให้รับแต่สิ่งที่ดี  มีการด ารงชีวิตที่ดี  การมีพฤติกรรมที่ดี  การรับฟังในสิ่งที่ดี  สิ่งเหล่านี้
จะบันทึกลงไปในจิตใต้ส านึกของเรา และจะก่อให้เกิดความสงบขึ้นในหัวใจ  ร่างกายจะปฏิบัติแต่สิ่งที่

                                                           

 ๑ สัมภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, ผู้บริหารสูงสุด โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์  ๒๕๕๖. 
 ๒ สัมภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, ผู้บริหารสูงสุดโรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์  ๒๕๕๖. 



๖๑ 

 

ถูกต้องมีประโยชน์ รักและรับใช้ทุกคน พร้อมที่จะท าหน้าที่ของตนให้ดีที่สุด ปราศจากความเห็นแก่ตัว 
รู้จักควบคุมอารมณ์ เมื่อสภาวะจิตใจสงบ ก็จะช่วยให้เกิดการค้นพบความจริงที่ไม่เปลี่ยนแปลง๓ 

ตั้งแต่มนุษย์เกิดมา  มนุษย์แสวงหาความรู้ภายนอกตัวเองมากมาย  แต่ไม่เคยค้นลึกเข้า
ไปในตนเองและไม่เคยมีความรู้เลยว่า  ตัวตนที่แท้จริงของเราเองเป็นอย่างไร  มนุษย์เกิดมาเพ่ือท า
หน้าที่อะไร  ความจริงภายในเป็นนามธรรมที่ค่อนข้างยาก  แต่เป็นสิ่งที่ท าให้มนุษย์มีความสงบนิ่ง
และเข้าใจชีวิตได้ลึกซึ้งข้ึน๔ 

มนุษย์ต้องเห็นความจริงให้ได้ว่า  เราควรท าอะไร ควรใช้ชีวิตอย่างไร โลกมนุษย์มีความ
เดือดร้อนมากเหลือเกิน  เราควรใช้ชีวิตอย่างเป็นประโยชน์โดยที่ไม่ต้องมีความเห็นแก่ตัว  ถ้ามนุษย์
เข้าถึงความจริงอันนี้ได้   มนุษย์ก็จะมีความสุขมากขึ้น๕ 

ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา เป็นผู้น าที่มีคุณธรรมในข้อของการเป็นผู้
แสวงหาสัจธรรม หรือ ความจริงของชีวิต ด้วยการฝึกฝนตนเอง  บ่มเพาะตนเอง จนเกิดความเข้าใจใน
คุณค่าที่แท้จริงแห่งชีวิต  และมีแนวทางในการใช้ชีวิตแบบมุ่งแสวงหาคุณค่าแท้จริงแห่งชีวิต  โดยไม่
หลงอยู่กับเปลือกนอก ด้วยความตระหนักว่า ชีวิตเป็นสิ่งที่มีคุณค่า เมื่อเกิดมาเป็นมนุษย์ควรท าสิ่งที่
เป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมด้วยความไม่เห็นแก่ตัว 

     ๑.๒) ความรักความเมตตา (Loving-Kindness)  
ความรักความเมตตา เป็นคุณธรรมที่จะช่วยให้การพัฒนาคุณค่าด้านอ่ืนๆให้ประสบ

ความส าเร็จ ความรักความเมตตา เป็นสิ่งจ าเป็นในการสร้างความกลมเกลียวกับสิ่งแวดล้อมรอบตัว
เรา เมื่อบุคคลมีความรักความเมตตา เขาก็จะไม่ท าร้ายใคร และท าให้เข้าถึงความเป็นจริงว่าทุกสรรพ
สิ่งล้วนเป็นสิ่งเดียวกัน ความรักที่เกิดจากผู้ปกครอง ครูอาจารย์ที่ปลูกฝังให้กับเด็ก จะเป็นแรงจูงใจให้
มีอุปนิสัยประพฤติชอบ ไม่หลงทาง หลงผิดต่อสิ่งมอมเมา ไร้ประโยชน์ รู้จักคิดอย่างมีเหตุมีผล  และมี
ความรักและความเมตตาส่งต่อให้ผู้อื่นด้วย๖ 

ดร.อาจอง เป็นบุคคลที่มีความโดดเด่นในเรื่องการมีความรักและความเมตตา และให้
ความส าคัญในการแสดงออกซ่ึงความรักความเมตตาต่อเพ่ือนมนุษย์และสรรพชีวิตทั้งหลาย  

ความรักและความเมตตาเป็นสิ่งที่ท าลายความโกรธความเกลียด  และเปลี่ยนศัตรูให้
กลายเป็นเพ่ือนของเราได้ เมื่อเราน าความรักและความเมตตาเข้ามาอยู่ในจิตใจของเรา ความโกรธ 
ความเกลียด ความอิจฉา  การอยากท าลาย ความรู้สึกในเชิงลบก็จะลดน้อยลงหรือหมดสิ้นไป๗ 

                                                           
๓ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, การพัฒนาศักยภาพอย่างสมบูรณ์ , (กรุงเทพมหานคร  :

สถาบันการศึกษาสัตยาไส, ม.ป.ป.), หน้า ๑๐๙. 
๔ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, คุณธรรมน าความรู้ฉบับปรับปรุงใหม่ , (กรุงเทพมหานคร :

ส านักพิมพ์ฟรีมายด์, ๒๕๕๓), หน้า ๔๐. 
๕ สัมภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, ผู้บริหารสูงสุดโรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 
๖ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, การพัฒนาศักยภาพอย่างสมบูรณ์, หน้า ๑๑๐. 
๗ ดูรายละเอียดใน ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา,ใครๆ ก็มีความสุขได้, (กรุงเทพมหานคร :

ส านักพิมพ์ฟรีมายด์), หน้า๙๓. 



๖๒ 

 

ในด้านการบริหารงานองค์กร ดร.อาจอง ประสบผลส าเร็จในการบริหารโรงเรียนสัตยาไส 
ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ ในการบ่มเพาะมนุษย์ให้เป็นคนที่มีคุณค่าความเป็นมนุษย์ ๕ ประการ  
ปรากฏว่ามีคนสนใจและมาเรียนรู้งานที่โรงเรียนสัตยาไสเป็นจ านวนมาก   

ทางโรงเรียนได้อนุญาตให้ผู้ศึกษางาน ซึ่งมาจากต่างประเทศพักค้างและศึกษางานได้
อย่างใกล้ชิด  มีประเทศที่ต้องการน าแบบอย่างการศึกษาของสัตยาไส ไปปรับใช้กับโรงเรียนทั้งหมดใน
ประเทศของตน คือ ประเทศภูฏาน  และยังมีประเทศต่างๆทั่วโลกที่มีคณะบุคคลที่มีแนวคิดต้องการ
สร้างโรงเรียนแนวนี้  ซึ่ง ดร.อาจอง ได้ช่วยเหลือให้ก่อตั้งโรงเรียนแบบสัตยาไสไปแล้วใน ๓๕ ประเทศ
ทั่วโลก  โดย ดร.อาจอง มีแนวคิดว่า ประเทศไทยจะดีอยู่ประเทศเดียวไม่ได้ เมื่อเราได้ดีแล้ว เราต้อง
ช่วยเหลือเกื้อกูลประเทศอ่ืนด้วย  เนื่องจากเราอยู่ใกล้ชิดกัน มีความสัมพันธ์ต่อกัน ต้องช่วยกันให้มีสิ่ง
ดีๆเกิดขึ้น   เมื่อประเทศอ่ืนๆดี เราก็มีความสุข  ความกระทบกระทั่งก็จะไม่เกิดขึ้น  ทางโรงเรียนจึง
ให้การช่วยเหลือประเทศเพ่ือนบ้านที่ต้องการจัดการศึกษาแนวนี้  ให้เขาเข้าใจ และมีศักยภาพที่จะ
กระท าให้ส าเร็จ๘ 

ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่มีคุณธรรมด้านความรักความเมตตา และการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อ่ืน ซึ่งเห็นได้อย่างเด่นชัดตามแนวคิดของ ดร.อาจอง ดังที่ได้น าเสนอมาแล้ว  ซึ่ง
ความรักความเมตตาจัดเป็นอุปนิสัยที่ดีงามของมนุษย์ เป็นคุณธรรมสากลที่สังคมทุกประเทศต้องการ
หากมนุษย์อยู่ร่วมกันด้วยความรักและความเมตตา มนุษย์ย่อมมีความสุขอย่างยั่งยืน  เพราะปัญหา
ต่างๆที่เกิดในโลกทุกวันนี้ ส่วนหนึ่งเกิดมาจากการที่มนุษย์ขาดความรัก ความเมตตา และความ
ปรารถนาดีต่อกัน   

     ๑.๓) ความสงบสุข (Peace)    
ความสงบสุขท าให้บุคคลมีจิตใจเยือกเย็น  และเป็นเครื่องปูองกันมิให้เกิดความโกรธ 

ความต้องการ ความอิจฉาริษยา ความยึดมั่นถือมั่น ความหยิ่งยโส และอารมณ์ในด้านลบต่างๆจาก
จิตส านึกของเรา  โดยใช้วิธีการสร้างความรักความเมตตาให้เกิดขึ้นในหัวใจของบุคคล เพราะความรัก
ความเมตตาจะช่วยให้เกิดความสงบสุข   ครูต้องสอนให้เด็กรู้วิธีการควบคุมตนเองและควบคุมจิตใจ 
ด้วยการท าสมาธิหรือนั่งสงบนิ่ง เพราะการท าสมาธิจะช่วยให้จิตใจสงบเยือกเย็นและความจ าดีขึ้น 
สามารถดึงข้อมูลที่เราต้องการจากจิตใต้ส านึกของเราออกมาใช้ได้๙ 

ดร.อาจอง เป็นบุคคลที่มีความสงบสุขในจิตใจ  อันเป็นผลมาจากการฝึกสมาธิตั้งแต่
วัยรุ่น และปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  มีผลให้เป็นคนที่มีจิตใจสงบสุข  เยือกเย็น  ยิ้มแย้มแจ่มใสเป็นปกติ 

การฝึกสมาธิ จัดเป็นแนวทางการปฏิบัติเพ่ือให้จิตใจมีความสงบสุขอย่างส าคัญ  จิตใจ
ของบุคคลที่ยังไม่เคยฝึกฝนความมีสมาธิ จะเป็นจิตใจที่ไม่เป็นระเบียบ  บุคคลนั้นจะมีความคิด
หลากหลาย ไม่อาจหยุดความคิดของตนเองได้  ไม่อาจท าให้จิตใจมีความแน่วแน่เป็นหนึ่งเดียวได้ 
ความสงบสุขอันเกิดจากจิตใจที่มีสมาธิ นับเป็นสิ่ งที่ เป็นประโยชน์ต่อบุคคล แต่ละคน ที่จะ
ประกอบการงานและด าเนินชีวิตไปในทางท่ีดีงาม 

                                                           
๘ สัมภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, ผู้บริหารสูงสุด โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 
๙ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, การพัฒนาศักยภาพอย่างสมบูรณ์, หน้า ๑๑๒. 



๖๓ 

 

ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง เป็นบุคคลที่มีสมาธิดีมาก  มีจิตใจเยือกเย็น สงบสุข เมื่อได้เข้า
ใกล้จะรู้สึกถึงพลังแห่งความสงบสุข  และความสงบสุขท่ีมีในจิตใจนี้ ส่งผลให้ดร.อาจอง ท างานอย่างมี
ศักยภาพในหลายๆด้าน ผู้วิจัยได้พบเห็นเด็กนักเรียนเล็กๆ ว่ามีความรักและความใกล้ชิดกับ         
ดร.อาจอง อย่างแท้จริง  หลายคนเมื่อ ดร.อาจอง เดินผ่านไปในบริเวณที่เด็กๆอยู่ เด็กจะวิ่งเข้ามา
กอดด้วยใจจริง ท าให้ผู้วิจัยสัมผัสได้ในความสงบสุขท่ี ดร.อาจอง มีและเด็กๆ สัมผัสได้ด้วย  ความสงบ
สุขในจิตใจเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้บุคคลประสบกับความสุข ความส าเร็จในการด าเนินชีวิต 

     ๑.๔) ความประพฤติชอบ (Right Conduct)     
ความประพฤติชอบเป็นความประพฤติที่ดีงาม อยู่ในกรอบของคุณธรรม จริยธรรมที่ดีจะ

ช่วยพัฒนาด้านกายภาพของมนุษย ์  ท าให้มนุษยไ์ด้เรียนรู้ที่จะใช้ชีวิตในแนวทางที่เหมาะสม ซึ่งกรอบ
กว้างๆ คือ การมีศีล ๕ และ ธรรม ๕ (เบญจศีลและเบญจธรรม)  การน าพาให้มนุษย์มีความประพฤติ
ดี และท าสิ่งที่ดีงาม รับใช้ช่วยเหลือผู้ อ่ืน และท าหน้าที่ของตนให้ดีที่สุดเท่าที่จะท าได้ จะเป็น
ประโยชน์ต่อชีวิตในอนาคตเป็นอย่างยิ่ง๑๐ 

ผู้น าที่มีความประพฤติท่ีดีงาม ย่อมจะเป็นแบบอย่างให้แก่ผู้ตามได้อย่างแน่นอน ผู้น าที่มี
ความประพฤติชอบ ย่อมจะท าการสิ่งใดด้วยความไม่มีอคติ เป็นผู้ที่ผู้ตามมอบความเชื่อถือ ไว้วางใจให้
ได้อย่างเต็มใจ ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง เป็นบุคคลที่มีความประพฤติที่ดี งาม มีความประพฤติที่อยู่ใน
กรอบของจริยธรรมที่ดี ทั้งต่อตนเอง ต่อครอบครัว ต่อองค์กร และสังคมประเทศชาติ เป็นบุคคลที่ใช้
ชีวิตในการท างานเพ่ือสังคมมาเป็นระยะเวลายาวนาน และมีอุดมการณ์ที่แน่วแน่ที่จะด าเนินตนเช่นนี้
ต่อไป 

     ๑.๕) การไม่เบียดเบียน (Non-Violence)  
การไม่เบียดเบียน คือวิถีทางที่จะน าไปสู่สิ่งที่ปรารถนาโดยชอบธรรม  เป็นการอยู่ร่วมกัน

อย่างสันติสุขระหว่างตนกับผู้อ่ืน รวมไปถึงสัตว์ ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เป็นการสร้างความกลม
เกลียวระหว่างสติปัญญา จิต กาย (Head, Heart and Hands) เกิดความคิด การพูดและการปฏิบัติ
ตรงกัน โดยมีจิตส านึกเป็นผู้ชี้น า ก่อให้เกิดคุณค่าแห่งความสมดุลในการพัฒนาทุกๆคุณค่าไปพร้อมๆ
กัน จึงจะส่งผลให้เด็กเกิดอุปนิสัยที่ดีงามอันเป็นปลายทางแห่งการศึกษา๑๑ 

อหิงสา (การไม่เบียดเบียน) หมายถึงการหลีกเลี่ยงการท าร้ายผู้อ่ืน ทั้งทางความคิด 
ค าพูด และการกระท า๑๒ 

ดร.อาจอง มีทัศนคติว่า มนุษย์ไม่ควรเบียดเบียนท าร้ายกัน การท าร้ายผู้อ่ืนมิได้หมายถึง
การท าร้ายทางร่างกายแต่เพียงอย่างเดียว  เราอาจจะท าร้าย หรือ ท าอันตรายให้แก่ผู้อ่ืนด้วยค าพูด
หรือความคิดได้  ค าพูดมีพลังมหาศาล เมื่อเราพูดกับบุคคลใดก็ตามในแง่ลบ ค าพูดนั้นจะฝังอยู่ใน
จิตส านึกของพวกเขา ถ้าหากเป็นเด็ก เมื่อเขาโตขึ้น เขาอาจจะลืมค าพูดเหล่านั้นไป แต่ภายใน

                                                           
๑๐ ดูรายละเอียดใน ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, การพัฒนาศักยภาพอย่างสมบูรณ์, หน้า ๑๑๓-

๑๑๔. 
๑๑ ดูรายละเอียดใน ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, การพัฒนาศักยภาพอย่างสมบูรณ์,

(กรุงเทพมหานคร : สถาบันการศึกษาสัตยาไส, ม.ป.ป.), หน้า ๑๑๕. 
๑๒ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, คุณธรรมน าความรู้ ฉบับปรับปรุงใหม่, หน้า ๔๖. 



๖๔ 

 

จิตส านึกของเขานั้น ค าพูดเหล่านั้นยังคงอยู่ไปตลอดชีวิต และมีอิทธิพลต่อผู้นั้นโดยที่ไม่รู้ตัว  ค าพูด
เหล่านั้นก็จะถูกบันทึกลงในจิตส านึกของผู้พูดด้วยเช่นเดียวกัน  ค าพูดจึ งเป็นสิ่งที่ท าร้ายผู้อ่ืนได้ 
ความคิดก็เป็นสิ่งที่ท าร้ายคนอื่นได้เช่นเดียวกัน  บุคคลจึงไม่ควรเบียดเบียนกันด้วยกาย วาจา หรือ ใจ   
การเบียดเบียนมิได้จ ากัดแค่มนุษย์เท่านั้น แต่รวมไปถึง สัตว์ พืช และธรรมชาติอีกด้วย๑๓ 

หากเราเข้าใจสัจธรรมที่ว่า เราเป็นหนึ่งเดียวกับทุกสิ่ง เราจะรู้ว่า การท าร้ายสิ่งใด ก็คือ
การท าร้ายตัวเราเอง  การท าร้ายธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก็เช่นเดียวกัน เพราะเมื่อเราฝุาฝืนกฎของ
ธรรมชาติ เราก าลังท าสมดุลของธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สูญเสียไป สุดท้ายมันจะส่งผลกลับมาสู่
ตัวเรา๑๔ 

หากมนุษย์ใส่ใจในกันและกัน และไม่เบียดเบียนกัน ก็จะท าให้สังคมมีบรรยากาศของการ
อยู่ร่วมกันที่อบอุ่น เป็นมิตรต่อกันอย่างแท้จริง 

คุณธรรมที่ก่อให้เกิดคุณค่าความเป็นมนุษย์ ๕ ประการคือ ความจริง  ความรักความ
เมตตา  ความสงบสุข  ความประพฤติชอบ  และ ความไม่เบียดเบียนนี้ เป็นคุณธรรมที่ท าให้มนุษย์
ด ารงชีวิตอยู่อย่างมีคุณค่า ซึ่งคุณธรรมทุกประการนี้มีอยู่ใน ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ส่งผลให้
ท่านเป็นผู้น าที่มีบารมี  มีคุณความดี  มีอิทธิพลให้ผู้ตาม หรือ ผู้ที่อยู่ร่วมด้วยเกิดความเคารพ เชื่อถือ 
ศรัทธา  กล่าวได้ว่า ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรมอย่างเป็นธรรมชาติ เป็นปกติวิสัย และ
บุคคลที่ได้สัมผัสกับท่านแม้เพียงครั้งแรก ย่อมรู้สึกถึงคุณธรรมต่างๆเหล่านี้ในตัวของท่านได้   

  ๒) การมีคุณสมบัติของผู้น าที่พึงประสงค์  
 ดร.อาจอง มีคุณสมบัติของผู้น าที่พึงประสงค์หลายๆด้านในตนเอง อันส่งผลให้ท่านเป็น
ผู้น าที่มีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ซึ่งผู้วิจัยขอน าเสนอดังนี้ 

     ๒.๑) มีความรู้ ความสามารถ  
 ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่มีความรู้ในระดับอัจฉริยะ เป็นที่ยอมรับในวงการวิทยาศาสตร์ และ
นอกจากทางวิทยาศาสตร์แล้ว ดร.อาจอง มีความรู้ ความสามารถในการท างาน และในด้านการพัฒนา
มนุษย์ให้เป็นบุคคลที่มีคุณค่า ซึ่งดร.อาจองใช้วิธีการฝึกสมาธิ ในการจัดระเบียบจิตใจ และเพ่ือ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวบุคคล   
 ความรู้ความสามารถของ ดร.อาจอง อันเป็นที่ประจักษ์แก่สังคมคือ การเป็นนักพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามวิธีการสร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์  ๕ ประการดังได้กล่าวแล้ว นอกจากนี้     
ดร.อาจอง ยังมีความรู้ และความเชี่ยวชาญ  ในด้านต่างๆอีกมากมาย อันเป็นประโยชน์ในการด าเนิน
ชีวิต  การท างานและการบริหารองค์กร  เช่นความรู้ด้านวิทยาศาสตร์  วิศวกรรมศาสตร์  ธรณีวิทยา   
สิ่งแวดล้อม ประวัติศาสตร์  ดนตรี  ภาษา  ธุรกิจ  การบริหาร  การเมือง เศรษฐกิจ  ฯลฯ ซึ่งท่านได้
ใช้ความรู้และความสามารถท่ีมีนั้นท าประโยชน์ต่อตนเองและสังคมมาเป็นระยะเวลายาวนาน    
      

                                                           
๑๓ สมัภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา,ผู้บริหารสูงสุดโรงเรียนสตัยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๖. 
๑๔ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา,คณุธรรมน าความรู้ ฉบับปรับปรุงใหม่, หน้า ๔๘. 



๖๕ 

 

    ๒.๒) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ดร.อาจอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในด้านการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณค่าความ

เป็นมนุษย์ การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับผู้น าเป็นอย่างยิ่ง หากผู้น ามีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ ย่อมจะมีการวางแผนพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้า ไม่หยุดนิ่ง   นอกจากนี้
ดร.อาจอง ยังมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการจัดตั้งโครงการเพ่ือท าสิ่งต่างๆ  ที่เป็นประโยชน์ให้แก่
สังคมอีกมากมาย เช่นโครงการทางด้านสิ่งแวดล้อม  และโครงการอนุรักษ์น้ า 
     ๒.๓) มีความกล้าหาญ ความเด็ดเดี่ยวและไม่กลัวอุปสรรค 
 ดร.อาจอง กล่าวว่า เมื่อเกิดเป็นมนุษย์  เราต้องท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและต่อ
ส่วนรวมให้ได้  คนเราไม่ควรท้อเมื่อพบกับอุปสรรค อย่ากลัวต่ออุปสรรค ต้องมีจิตใจตั้งมั่น คิด
พิจารณา หาวิธีการที่จะผ่านอุปสรรคไปให้ได้ 
 ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่มีความกล้าหาญ เด็ดขาด และไม่กลัวอุปสรรค สิ่งที่
ท่านกระท าแสดงออกถึงความมุ่งมั่น และยอมรับในผลที่เกิดขึ้น  เมื่อท่านมีความชัดเจนว่า การพัฒนา
มนุษย์ให้มีคุณค่า ๕ ประการเป็นสิ่งที่ดี ท่านก็ลงมือกระท าตามความเชื่อ และมีความเด็ดเดี่ยวไม่ลังเล 
แม้ต้องพบกับอุปสรรคมากมาย เพราะเมื่อ ๒๐ ปีที่แล้วการศึกษาแนวนี้เป็นการศึกษาแนวใหม่ ท่านก็
ไม่ท้อแท้ จนกระท่ังมีผู้เข้าใจ และให้ความสนับสนุนในหลายๆด้าน 

    ๒.๔) มีความซ่ือสัตย์ สุจริต 
ความซื่อสัตย์สุจริต  ความจริงใจเป็นคุณธรรมที่มีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับบุคคลที่เป็น

ผู้น า ความซื่อสัตย์มีหลายประการ เช่น ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ความซื่อสัตย์ต่อครอบครัว ความ
ซื่อสัตย์ต่อหน้าที่  ความซื่อสัตย์ต่อมิตร ความซื่อสัตย์ต่อองค์กร ความซื่อสัตย์ต่อประเทศชาติ ดังมี
พุทธภาษิตที่กล่าวว่า สจฺเจน กิตฺตี ปปฺโปติ  ซึ่งหมายถึง คนจะบรรลุถึงเกียรติได้เพราะความซื่อสัตย์  
 ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อตน ต่อครอบครัว  ต่อการท างาน   และมี
ความจริงใจต่ออุดมการณ์ที่ตั้งไว้อย่างแท้จริง    หากบุคคลที่เป็นผู้น าขาดคุณธรรมข้อนี้ องค์กรนั้น
ย่อมจะขาดความน่าเชื่อถือ  การขาดความซื่อสัตย์ต่อตนเอง  ไม่สามารถบังคับตนให้ท าในสิ่งที่ตั้งใจไว้
ได้    ท าให้เป็นคนขาดระเบียบ ขาดความตั้งใจ ซึ่งจะกลายเป็นคนที่ท าอะไรไม่ประสบความส าเร็จ 

    ๒.๕) มีความอดทน 
 ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่มีความอดทนเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากงานพัฒนามนุษย์เป็นงานที่มี
ความยากล าบาก  ซึ่งต้องใช้เวลาและความพยายามกระท าแบบค่อยเป็นค่อยไปผู้วิจัยพบว่า ดร.อา
จอง เป็นผู้น าที่มีความอดทนสูง  มีความอดทนทั้งทางด้านการท างาน และการใช้ชีวิตประจ าวัน     
ซึ่งการเป็นผู้น าที่ดีต้องมีความอดทน ความมุ่งมั่นเพ่ือความส าเร็จ  มีจิตใจเป็นนักต่อสู้ ฟันฝุาปัญหา
และอุปสรรค  หากบุคคลที่เป็นผู้น ามีความอดทนน้อย ไม่อดทน ใช้อารมณ์มากกว่าเหตุผล ย่อมท าให้
ความส าเร็จเกิดข้ึนได้ยากมาก  
 ผู้น าการเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นผู้ที่บริหารองค์กร ต้องเป็นคนหนักเอาเบาสู้  ร่วมต่อสู้ใน
สถานการณ์ที่คับขัน ไม่หลีกหนี แม้จะยากล าบากหรือบางครั้งเสี่ยงในหลายๆด้าน ก็ต้องอดทน ไม่
หงุดหงิด ไม่บ่น ไม่แสดงความอ่อนแอออกมาภายนอก เพราะจะท าให้ขวัญและก าลังใจของผู้อ่ืนหมด
ไปการบริหารที่ดีของผู้น ายุคใหม่ ที่มิได้มุ่งเน้นเพียงผลประโยชน์แต่เพียงอย่างเดียว แต่ยังน าความรัก
ความเมตตามาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวในการบริหารปกครอง ต้องมีความอดทนเป็นอย่างสูง เพราะผู้น า



๖๖ 

 

ต้องปกครองคนจ านวนมาก ที่มีอุปนิสัยแตกต่างกัน หากไม่มีความอดทน  ย่อมไม่สามารถท างานให้
ประสบความส าเร็จ และไม่สามารถครองใจผู้อยู่ใต้ปกครองได้ 
     ๒.๖) มีความสุขุม รอบคอบ 
 จากการวิจัยพบว่า ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่มีความสุขุม รอบคอบ เมื่อท าการสิ่งใดจะมีการ
พินิจพิจารณาอย่างยิ่ง  มีการวิเคราะห์ถึงผลดี ผลเสียอย่างรอบถ้วน ซึ่งหลักในการพิจารณาสิ่งต่างๆ 
ดร.อาจองจะใช้หลักท่ีว่า สิ่งที่จะท านี้มีประโยชน์ต่อตนหรือไม่ และเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืนหรือไม่ หาก
เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและต่อผู้อื่นจึงสมควรกระท า 
     ๒.๗) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
 ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน  ที่ส าคัญคือเป็นผู้น า
ที่มีความเท่ียงธรรมหรือความไม่ล าเอียง เป็นสิ่งที่ท าให้ได้รับความเคารพนับถือด้วยความจริงใจ  
 จากการศึกษาพบว่า ดร.อาจอง เป็นผู้น าในการบริหารองค์กรที่มีความเที่ยงธรรม ให้
ความเสมอภาคและให้เกียรติแก่ผู้ที่อยู่ใต้ปกครอง   ซึ่งจากการที่ผู้วิจัยได้ติดตามศึกษาเกี่ยวกับการ
ด าเนินชีวิตของท่านมาเป็นเวลานาน ทั้งจากสื่อต่างๆ จากการอ่านหนังสือ และรายการทางโทรทัศน์   
ตลอดจนได้เข้าใกล้และได้พูดคุยกับ ดร.อาจอง เอง   ได้สัมภาษณ์บุคลากรที่ท างานร่วมกับท่านและ
นักเรียนโรงเรียนสัตยาไส  ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง เป็นผู้บริหารที่มีความเรียบง่าย และ ให้ความเป็น
กันเอง  และความเสมอภาคกับทุกๆคน  เป็นคนที่พูดจริงท าจริง  
 ดร.อาจอง เป็นคนที่มีความเกรงใจคนอ่ืน และมักจะท าสิ่งใดๆด้วยตนเองเสมอ ท่านยัง
ท าตนเป็นผู้น าที่ดีให้ผู้อ่ืนเห็นและท าตามเอง   โดยที่ไม่ต้องบอกหรือ ดุด่าว่ากล่าวคนอ่ืน ซึ่งบุคลากร
ที่ให้สัมภาษณ์หลายท่านจะบอกแก่ผู้วิจัยว่า ไม่เคยเห็นท่านดุด่า หรือ ใช้ความรุนแรงกับใคร  หากมี
ใครท าผิด ท่านจะให้โอกาสผู้นั้นส านึกผิดและปรับปรุงแก้ไขด้วยตนเอง๑๕ 
     ๒.๘) มีความจงรักภักดีต่อองค์กร 
 ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง เป็นผู้ที่มีความจงรักภักดีต่อองค์กรเป็นอย่างยิ่ง ท่านได้สร้าง
องค์กร คือ โรงเรียนสัตยาไสขึ้นมาด้วยความตั้งใจจริงที่จะมีส่วนช่วยสังคมในการพัฒนามนุษย์ และ
ท่านก็แสดงให้เห็นถึงความรักและความผูกพันกับองค์กร  มีการเอาใจใส่ดูแลไม่ทอดทิ้ง  ปัจจุบันท่าน
และภรรยาใช้ชีวิตอยู่ในโรงเรียนสัตยาไส   หากไม่ได้มีกิจธุระนอกสถานที่    ดร.อาจอง ตื่นนอนเช้า
มืดทุกวัน เพ่ือที่จะร่วมอบรมเรื่องคุณค่าความเป็นมนุษย์แก่เด็กและครูทั้งหลาย โดยที่ท่านไม่แสดง
อาการเบื่อหน่าย หรือ รังเกียจ ที่ต้องกระท าสิ่งซ้ าๆกันมาเป็นเวลายาวนาน ซึ่งท าให้ท่านได้รับความ
ไว้วางใจและเป็นที่รักของทุกคนในองค์กร 
     ๒.๙) มีความอ่อนโยน สงบเสงี่ยม ไม่ถือตัว 
 ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง เป็นบุคคลที่มีความอ่อนโยน สงบเสงี่ยมและไม่ถือตัว  ความอ่อน
น้อมเป็นธรรมชาติของชีวิต ความอ่อนโยนเป็นสิ่งที่มีพลังมัดจิตใจคนได้เป็นอย่างดี   
 ดร.อาจอง เป็นบุคคลที่มีความสุภาพ อ่อนโยน อ่อนน้อมถ่อมตน ทั้งๆที่เป็นบุคคลที่มี
ความสามารถหลายด้าน ท าประโยชน์หลายด้าน และได้รับความยกย่องนับถือจากบุคคลจ านวนมาก 
แต่ท่านมิได้วางตัวเหนือ หรือ ท าตนแข็งกระด้าง ตรงกันข้าม ท่านกลับมีจิตใจดีงาม อ่อนโยนต่อทุกๆ
คน ไม่ว่าเด็กหรือผู้ใหญ่ ดร.อาจอง จะมองเพ่ือนมนุษย์ด้วยสายตาแห่งความรักความเมตตา สิ่งใดที่ท า
                                                           

๑๕ สัมภาษณ์  นางจันทิมา สิงห์แก้ว, เจ้าหน้าท่ีฝุายการเงินโรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 



๖๗ 

 

ประโยชน์เพ่ือผู้อ่ืนได้ ท่านจะไม่เพิกเฉย ท่านจะเห็นคุณค่าของทุกๆชีวิต ท าให้ท่านมีพฤติกรรมที่
นุ่มนวลไม่ก้าวร้าว และแสดงออกให้ประจักษ์ชัดในบุคลิกภาพของท่าน  การมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล 
การพูดจาปราศรัย การท างาน  ท่านจะให้เกียรติคนอื่นเสมอ  
 จากการวิจัยพบว่า ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา มีคุณสมบัติความเป็นผู้น าที่พึงประสงค์
ทั้ง ๙ ประการที่กล่าวนี้อย่างครบถ้วนในตนเอง ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้ ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่มี
อิทธิพลในเชิงอุดมการณ์ต่อบุคคลอื่น 

    ๓) การเป็นผู้เสียสละเพื่อประโยชน์สุขของส่วนรวม 
 ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง ใช้ชีวิตในการท างานเพ่ือส่วนรวมมาตลอดตั้งแต่เรียนอยู่ในระดับ
ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ที่ต่างประเทศ ซึ่งส่วนมากเป็นการเผยแผ่การฝึกสมาธิให้แก่
ผู้อื่นได้รับรู้และน าไปปฏิบัติตามเพ่ือการพัฒนาชีวิตให้ดีขึ้นในทุกๆด้าน ซึ่งได้รับผลตอบรับจากบุคคล
มากมาย    ดร.จอร์จคิง ผู้เป็นอาจารย์ของ ดร.อาจอง แนะน าดร.อาจองว่า มนุษย์ต้องท างานเพ่ือ
ส่วนรวม  หน้าที่ส าคัญของมนุษย์คือการช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ด้วยกันเพ่ือให้เกิดความสงบสุข ต้อง
เสียสละ และต้องท างานอย่างหนัก ๑๖  ซึ่ง ดร.อาจอง มีความประทับใจและจดจ าค าแนะน านี้มา
ตลอด 
 ในการก่อตั้งและการด าเนินงานโรงเรียนสัตยาไส   ดร.อาจอง ได้อุทิศตนในการท างาน
เพ่ือสังคมมากขึ้นอย่างเห็นได้ชัดเจน  หลักการที่ ดร.อาจอง ใช้ในการท างานคือ การท าประโยชน์
ให้แก่ส่วนรวม โดยไม่หวังอะไรตอบแทน เราต้องช่วยเหลือผู้ที่เดือดร้อน ผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือ  
หลักคือ ต้องเสียสละ ต้องช่วยเหลือผู้อื่น ต้องมีเมตตาธรรมจนกระทั่งนาทีสุดท้ายของชีวิต  
 ดร.อาจอง เป็นบุคคลทีไ่ม่กลัวอุปสรรค  การเสียสละหรือการให้ ไม่ใช่ล าบากแต่เป็นสิ่งที่
ยินดีกระท า และเมื่อท าแล้วไม่ควรยึดมั่นถือมั่นว่าสิ่งนี้เป็นผลงานของเรา ควรมีการปล่อยวาง อย่ายึด
ติดมากนัก  เมื่อมีโอกาสดีที่ได้เกิดเป็นมนุษย์ ต้องช่วยมนุษย์ด้วยกัน คนที่เขาล าบากมีมากมาย และ
อาศัยอยู่บนโลกใบนี้  เมื่อบุคคลสามารถปฏิบัติตนจนสามารถยกระดับจิตใจตนให้สูงได้แล้ว ต้องช่วย
คนอ่ืนด้วย  ดร.อาจอง ใช้หลักการว่า สิ่งที่เราท านี้ดีส าหรับเราไหม และดีส าหรับทุกคนไหม ถ้าดี
ทั้งตัวเราและดีต่อคนอ่ืนจึงสมควรท า  บุคคลต้องใช้วิจารณญาณในการท างานและการด าเนินชีวิต
ตลอดเวลา ๑๗ 

ดร.อาจอง เป็นผู้ที่ท างานแบบอุทิศตนจริงๆ  เป็นตัวอย่างของผู้เสียสละความสุขส่วนตัว
เพ่ือความสุขส่วนรวมจริงๆ   ดร.อาจอง มุ่งสร้างคนให้เป็นคนที่มีคุณค่า และผลิตคนมีคุณค่าให้กับ
สังคมเป็นจ านวนมาก   ดร.อาจอง ผสมผสานธรรมะเข้ากับการท างานได้อย่างกลมกลืน  เป็น
แบบอย่างของผู้มีศีลธรรมมั่นคง และเสียสละให้แก่สังคม ดร.อาจอง เห็นว่าการเสียสละท าให้ชีวิตมี
ความสุข และ มีความสมบูรณ์   ซึ่งเป็นแบบอย่างอันดี และท าให้บุคคลที่อยู่ด้วยประพฤติตนตาม ๑๘ 

                                                           

 ๑๖ สานุพันธ์ ตันติศิริวัฒน์, อัจฉริยะบนทางสีขาว ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, (กรุงเทพมหานคร 
: ส านักพิมพ์ฟรีมายด์, ๒๕๕๔), หน้า ๗๔. 

๑๗ สัมภาษณ์ ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, ผู้บริหารสูงสุดโรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์  
๒๕๕๖. 

๑๘ สัมภาษณ์ นายสุภาพ ธัญญะเจริญ, หัวหน้าฝุายกิจกรรมนักเรียน โรงเรียนสัตยาไส, นางอุปถัมภ์ 
เข็มมา, อาจารย์วิชาภาษาไทย โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์  ๒๕๕๖. 



๖๘ 

 

ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่มีพรสวรรค์ มีบารมี   มีความเสียสละ ไม่เคยแสดงความเห็นแก่ตัว
ให้ได้เห็น  งานทุกอย่างที่ท าล้วนมาจากความคิดที่จะท าประโยชน์เพื่อผู้อ่ืนทั้งสิ้น 
 ดร.อาจอง เน้นให้เห็นความส าคัญของการท างานหนัก  เพราะการท างานเรื่องการ
ยกระดับจิตวิญญาณต้องใช้การทุ่มเทมาก  ครูต้องเสียสละประพฤติตนเป็นแบบอย่างจึงจะถ่ายทอด
จิตวิญญาณให้ลูกศิษย์ได้  แม้ครูจะเปน็เพียงมนุษย์เล็กๆ แต่ก็สามารถช่วยเหลือสังคมให้เกิดความสงบ
สุขได้ และเป็นการช่วยในระดับโลกได้ด้วย๑๙ 

ได้เห็นแบบอย่างในการเสียสละและแบบอย่างในการท างานอย่างจริงจัง  และความไม่
เห็นแก่ตัวของ ดร.อาจอง แล้วมีความประทับใจมาก และ ท าให้มีความสุขที่ได้ท างานที่โรงเรียนสัตยา
ไส   ท่านเลี้ยงบุคลากรเหมือนเป็นลูกจริงๆ  ที่ประทับใจมากคือ การที่  ดร.อาจอง ท างานเพ่ือสังคม
จริงๆ  ท่านไม่ขอรับเงินเดือนเลย  ท าให้ตนต้องพยายามมีจิตใจที่หัดในการเสียสละ  และอุทิศตนตาม
ไปด้วย ๒๐ 

จากการอุทิศตนท าประโยชน์เพ่ือสังคมอย่างไม่เห็นแก่ตัว  และท าต่อเนื่องมาเป็น
ระยะเวลาอันยาวนาน มีผลให้บุคลากรที่ร่วมท างานด้วย เกิดความชื่นชม เคารพรัก และศรัทธา และ
ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในชีวิตตน เห็นได้ว่า บุคลากรที่ท างานกับ ดร.อาจอง ในโรงเรียนสัตยาไส
ส่วนมากท างานกันเป็นระยะเวลายาวนาน และมีความรู้สึกว่าโรงเรียนสัตยาไสเป็นเสมือนบ้านอีกแห่ง
หนึ่งของตนอีกด้วย     ผู้วิจัยพบว่า  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา  มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในแง่
ของการมีบารมี หรือ มีอิทธิพลด้านอุดมการณ์ การอุทิศตนท างานเพ่ือสังคมอย่างแท้จริง  ซึ่งสิ่งที่ท่าน
ปฏิบัติท าให้ผู้ที่ท างาน  นักเรียน  และผู้ที่อยู่ร่วมด้วย มีความเคารพ  นับถือ  ศรัทธา  และต้องการที่
จะปฏิบัติตาม 

 ๓.๑.๒ การแสดงบทบาทของความเป็นผู้น าที่มีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
การแสดงออกของผู้น าที่มีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ต่อผู้ตามมีความส าคัญมาก  เพราะจะ

เป็นสิ่งที่บ่งชี้ว่า ผู้น าคนนั้นมีอิทธิพลสามารถกุมใจผู้ตามได้มากน้อยเพียงใด  ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่มี
พฤติกรรมของการมีอิทธิพลในเชิงอุดมการณ์ ซึ่งมีการแสดงบทบาทต่อผู้ตามดังนี้ 

    ๑) มีการกระตุ้นเร้าให้เกิดการสร้างวิสัยทัศน์ของผู้ตามให้เหมือนกับผู้น า 
ผู้น าที่ดีต้องมีการกระตุ้นเร้าผู้ตามให้เกิดการสร้างวิสัยทัศน์ของตนให้เหมือนกับวิสัยทัศน์

ของผู้น า เพ่ือที่จะน าพาองค์กรไปสู่เปูาหมายอย่างมีเอกภาพ  หากผู้น าไม่สามารถแสดงวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนให้แก่ผู้ตามได้เห็นภาพและเกิดความเข้าใจ    หรือ ผู้น าไม่อาจน าเสนอวิสัยทัศน์ภาพอนาคตให้
ผู้ตามได้เห็น ก็อาจเกิดปัญหาในการรวมจิตใจให้ทุกคนมุ่งสู่เปูาหมายเดียวกัน 

จากการศึกษาพบว่า ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่สร้างวิสัยทัศน์ได้ดีเยี่ยม ท่านกระตุ้นเร้า
จิตส านึกของผู้ตามเสมอว่า  วิสัยทัศน์ขององค์กรคือ การสร้างคนดีเหนือสิ่งอ่ืนใด และวิสัยทัศน์ของ
องค์กรได้กลายเป็นวิสัยทัศน์ของชีวิตด้วย ท าให้ผู้วิจัยพบว่า บุคลากรในองค์กรมีความคิด มีวิสัยทัศน์
ไปในทางเดียวกัน คือ การสร้างคนดีเหนือสิ่งใด และมีความมุ่งม่ันที่จะท าตนเป็นคนดีด้วย 

                                                           
๑๙ สัมภาษณ์ นางสาวทัศนีย์ ทองสม, ที่ปรึกษาผู้อ านวยการ โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์   

๒๕๕๖. 
๒๐ สัมภาษณ์ นายปฐมพงษ์ รินเช่ือ, หัวหน้าฝุายอนุบาล โรงเรียนสัตยาไส , ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 



๖๙ 

 

ดร.อาจอง กระตุ้นให้บุคลากรมีความประพฤติดี มีการกระท าที่ดี โดยที่ ดร.อาจอง ไม่
พูดสิ่งใดมาก แต่จะปฏิบัติให้ดู ท าให้ครูมีความเกรงใจ และเห็นว่าผู้น ายังลงมือกระท าด้วยตนเอง เรา
เป็นผู้น้อยจะอยู่นิ่งเฉยไม่ได้ ต้องลงมือกระท าร่วมกัน เช่นการท ากิจกรรมต่างๆ  แม้แต่การปลูกข้าวใน
นา เราต้องลงไปลุยโคลน เปรอะเปื้อน  ดร.อาจอง ก็มิได้มีความรังเกียจ   เป็นผู้น าท างานเคียงบ่า
เคียงไหล่กับทุกๆคนทั้งครู เด็ก และผู้ปกครอง ท าให้ทุกคนมีความสุขในการท างาน และซึมซับในการ
ปฏิบัติตนของ ดร.อาจอง  จากการที่เราได้ใช้ชีวิตอยู่ร่วมองค์กรเดียวกัน๒๑ 

    ๒) มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตนเองได้   
อารมณ์ หมายถึง  การแสดงออกของภาวะจิตใจที่ได้รับการกระทบ หรือ กระตุ้น ให้เกิด

มีการแสดงออกต่อสิ่งที่มากระตุ้น  อารมณ์สามารถจ าแนกออกได้ ๒ ประเภทใหญ่ๆคือ 
    ๒.๑) อารมณ์สุข  คือ อารมณ์ท่ีเกิดข้ึนจากความสบายใจ หรือ ได้รับความสมหวัง 
    ๒.๒) อารมณ์ทุกข์ คือ อารมณ์ที่เกิดขึ้นจากการได้รับความไม่สบายใจ หรือ ได้รับ

ความไม่สมหวัง 
ผลแห่งอารมณ์ ไม่ว่าอารมณ์สุข หรือ อารมณ์ทุกข์ จะท าให้ร่างกายเปลี่ยนแปลงไปจาก

ปกติ และ จะมีการแสดงออกของพฤติกรรมและความรู้สึกตามอารมณ์ท่ีเกิดข้ึน๒๒ 
ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ เป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง  หาก

บุคคลไม่สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้  และ ปล่อยให้ตัวเองแสดงอารมณ์ต่างๆออกมาจะท า
ให้มีผลต่อผู้ที่อยู่ร่วมด้วยเป็นอย่างยิ่ง    ผู้น าควรมีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตนเองได้
เป็นอย่างดี  ไม่เป็นทาสของอารมณ์  โดยเฉพาะอารมณ์ทุกข์ หรือ อารมณ์ร้าย ไม่ควรปล่อยให้
อารมณ์ท าร้ายตนเองและผู้อ่ืน  ผู้น าควรมีการแสดงออกด้วยการใช้เหตุผล ไม่ใช้อารมณ์เป็นใหญ่ ซึ่ง
หากบุคคลใช้อารมณ์รุนแรงเกินไป ก็อาจท าให้เกิดความกระทบกระทั่งทางอารมณ์  ท าให้เหตุการณ์
หรือปัญหาต่างๆที่ก าลังเผชิญอยู่กลับเลวร้ายลงไปอีก   และเสียบรรยากาศในการอยู่ร่วมกัน 

ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง เป็นผู้ที่สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้เป็นอย่างดี   เหตุที่
เป็นดังนี้ เป็นเพราะ ดร.อาจอง เป็นบุคคลที่ฝึกสติ สัมปชัญญะ อยู่เสมอ  ซึ่งสติ สัมปชัญญะ จะท าให้
บุคคลมีความระลึก รู้สึกตัว สามารถควบคุมการแสดงออกของตน และ สามารถปรับเปลี่ยนจิตใจของ
ตนเองได้    

ดร.อาจอง เป็นคนที่มีจิตใจดี อารมณ์ดี ยิ้มแย้มเสมอ เมื่อเดินผ่านไปที่ใด เด็กๆจะเข้ามา
กอดซึ่งดร.อาจองก็จะมอบความรักให้แก่เด็กๆ เวลามีปัญหา ดร.อาจอง จะไม่ใช้อารมณ์ตัดสินปัญหา 
ไม่เคยเห็น ดร.อาจอง แสดงความโกรธ หรือ แสดงอารมณ์ใส่ใคร  ดร.อาจอง จะพูดจาอย่างอ่อนโยน 
หากใครท าผิด  ดร.อาจอง จะซักถาม และพูดให้เขาเข้าใจในความผิดพลาด และกระตุ้นเตือนให้เกิด
ส านึก  ซึ่งน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขด้วยตนเอง ๒๓  ดร. อาจอง  เป็นบุคคลที่ไม่ปล่อยตนเองให้เป็น

                                                           
๒๑

 สัมภาษณ์ นางอุปถัมภ์ เขม็มา, อาจารยภ์าษาไทย โรงเรยีนสตัยาไส , ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 
๒๒ เทพสงวน กิตติพันธ์.การควบคุมอารมณ์ ( Emotional control ). [ออนไลน์]. แหล่งที่มา  

http : //www.stou.ac.th/offices/rdec/udon/societies3_4.html [ ๑๒ มีนาคม ๒๕๕๖]. 
 ๒๓ สัมภาษณ์ นายสุภาพ ธัญญะเจริญ, หัวหน้าฝุายกิจการนักเรียน โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๖. 

http://www.stou.ac.th/offices/rdec/udon/societies3_4.html


๗๐ 

 

ทาสของอารมณ์   ดร.อาจอง แนะน าให้บุคคล ดูตัวอย่างบุคคลที่มีความส าคัญ เช่น ไอน์สไตน์ ผู้เป็น
นักวิทยาศาสตร์ที่ยิ่งใหญ่ เขาจะบอกว่าพุทธศาสนาคือศาสนาของนักวิทยาศาสตร์  การเป็น
นักวิทยาศาสตร์คือการรู้จักคิดวิเคราะห์ ใช้เหตุและผล ไม่เอาอารมณ์เป็นที่ตั้ง  ต้องใช้วิจารณญาณ
เสมอ  การปล่อยให้ตนเองใช้อารมณ์เป็นสิ่งน าทางชีวิต  เป็นการพาให้ตนเองกระท าสิ่งที่ผิดพลาดได้
มาก และ อาจท าให้บุคคลสูญเสียเวลาที่จะพัฒนาตนด้วย๒๔ 
 ผู้วิจัยพบว่า ปัจจัยหลายๆประการที่ท าให้  ดร.อาจอง  มีความสามารถในการควบคุม
อารมณ์ตนเองได้ดีคือ การใช้หลักพุทธศาสนาในการด าเนินชีวิต โดยเฉพาะหลักการของ ศีล สมาธิ 
และปัญญา  ซึ่ง ดร.อาจอง ได้กล่าวไว้ว่า 
 ระบบการศึกษาที่วิเศษที่สุดคือ ศีล สมาธิ ปัญญา คือไตรสิกขา  ศีลนั้นส าคัญเพราะ ศีล
จะช่วยควบคุมจิตใต้ส านึก  และประสาทสัมผัสทั้ง ๕  ศีลจะเข้าไปในจิตใต้ส านึก ก่อนจะเกิดเป็นการ
ตีความ  ท าให้เราเปลี่ยนนิสัยของผู้เรียนให้ดีขึ้น  และ ต้องยกระดับจิตใจด้วย พลังสมาธิ เมื่อเรา
ยกระดับจิตใจให้สูงขึ้น  มันจะเข้าไปถึงจิตเหนือส านึก ซึ่งก็คือ พุทธะ หรือ ความเป็นผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิก
บาน จะเกิดขึ้น  ถ้าบุคคลสามารถท าอย่างนี้ได้ การเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นเด็กหรือเป็น
ผู้ใหญ่ ย่อมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแน่นอน  เป็นการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี๒๕ 

    ๓) การเผชิญวิกฤตการณ์ต่างๆด้วยความสุขุม 
ผู้น าควรมีความรอบคอบ และมีสติเผชิญวิกฤตการณ์ต่างๆได้ด้วยความสุขุม เมื่อมีปัญหา

หรือสถานการณ์อันไม่พึงประสงค์เกิดขึ้น  มีความผิดพลาด หรือ ความผิดหวังในการท างานเกิดขึ้น จะ
เป็นบทพิสูจน์สภาพจิตใจของผู้น าได้เป็นอย่างดี 

ดร.อาจอง เป็นคนที่ไม่กลัวอุปสรรค  เมื่อเกิดปัญหาหนักๆเข้ามาในชีวิตหรือในการ
ท างาน ต้องตั้งสติให้ได้ และพิจารณาให้เห็นว่า เกิดสิ่งใด จะแก้ไขได้อย่างไร จิตใจต้องไม่หดหู่ เศร้า
ซึม แม้จะมีเกิดขึ้นมาบ้างต้องรีบแก้ไข อย่าปล่อยให้ตนจมอยู่ในความทุกข์ ความเศร้าหมอง และถ้า
เหตุการณ์นั้นต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ผู้น าต้องกล้าตัดสินใจ  ไม่ควรคิดว่า ยากล าบาก ท าไม่ได้ ซึ่งจะท า
ให้เกิดความท้อแท้ และอีกประการหนึ่ง บุคคลไม่ควรคิดหมกมุ่นอยู่กับตนเองมากเกินไป ให้คิดถึงผู้ที่
ล าบากกว่า และก าลังรอความช่วยเหลือจากเราอยู่  จะเกิดพลังและก าลังใจที่จะท าดีต่อไป๒๖ 

การกล้าหาญในการเผชิญวิกฤตการณ์ท าให้ผู้ตามมีความมั่นใจที่จะอุทิศตนในการท างาน
ให้กับองค์กร เพราะมีความรู้ว่า ตนอยู่กับผู้น าที่กล้าหาญ ให้การปกปูองคุ้มครอง และมีจิตใจที่มั่นคง
กล้าเผชิญวิกฤตการณ์   ซึ่งหากบุคคลมีความกล้าเผชิญ ไม่หวาดกลัว ไม่ถอยหนีจากสถานการณ์ที่
เกิดขึ้น   วิกฤตการณ์ก็จะไม่เป็นอุปสรรคในการด ารงชีวิตและในการท างาน เพราะเขาย่อมจะหา
วิถีทางที่จะฟันฝุาวิกฤตการณ์หรืออุปสรรคนั้นให้ผ่านพ้นไปได้ด้วยดี 

                                                           

 
๒๔

 สัมภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, ผู้บริหารสูงสุด โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๖. 
๒๕

 ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, คุณธรรมน าความรู้ ฉบับปรับปรุงใหม่, หน้า ๑๘๘. 

 
๒๖

 สัมภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, ผู้บริหารสูงสุด โรงเรียนสัตยาไส , ๑๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๖. 



๗๑ 

 

๓.๒ พฤติกรรมด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational motivation) 
หมายถึง การที่ผู้น าจะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตามโดยการสร้าง

แรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผู้ตามผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม 
(Team Spirit) ให้มีชีวิตชีวามีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น  

องค์ประกอบ ๒ ประการที่ท าให้ดร.อาจอง มีพฤติกรรมผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจคือ การมีคุณลักษณะของผู้น าที่สร้างแรงบันดาลใจ  และ การแสดงบทบาทผู้น า
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามได้ประจักษ์ 

๓.๒.๑ การมีคุณลักษณะของผู้น าทีส่ร้างแรงบันดาลใจ 
ดร.อาจอง มีคุณลักษณะส่วนตน ที่ท าให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจที่จะปฏิบัติตัวตาม และ

ยังมีอิทธิพลในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตาม และผู้ที่ได้รู้จัก ซึ่งผู้วิจัยขอน าเสนอคุณลักษณะส่วน
ตนของดร.อาจอง ดังต่อไปนี้  

    ๑) การปฏิบัติตนตามแนวทางที่ได้แนะน าแก่ผู้อ่ืน 
 การกระท าตนเหมือนดังที่ตนได้พูดหรือสอนคนอ่ืนมีความส าคัญมาก  การสร้างแรง
บันดาลใจให้ครูและเด็กที่โรงเรียนสัตยาไส  ต้องท าโดยการเป็นแบบอย่างที่ดี ให้แก่เขา ดร.อาจองจะ
สอนสิ่งใดแก่ใคร  ตัวดร.อาจองต้องท าให้ได้ก่อน และดร.อาจองบอกกับครูทุกคนว่า  ครูจะสอนอะไร 
ครูต้องปฏิบัติได้ก่อน  ถ้าเราไม่ท าตามนั้นเราไม่ควรสอนสิ่งนั้นเพราะเด็กจะไม่มีวันเชื่อเรา ๒๗ 
 ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง มีภาวะผู้น าในด้านการสร้างแรงบันดาลใจอย่างเปี่ยมล้น ซึ่งจาก
การสัมภาษณ์บุคคลากรที่ร่วมงานกับดร.อาจอง หลายๆท่าน จะมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า 
ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่เป็นนักปฏิบัติอย่างแท้จริง  ซึ่งการปฏิบัติตามอย่างที่ตนสอนนั้น นับเป็นแรง
บันดาลใจที่ยิ่งใหญ่ ที่ท าให้ผู้ตาม มีความศรัทธาและกระท าตาม  และเนื่องจากทุกคนมีความรู้สึกว่า 
ตนก าลังท าสิ่งที่ดีงาม   ตนก าลังท าหน้าที่ที่ยิ่งใหญ่ เป็นการสร้างสรรค์สิ่งส าคัญให้แก่สังคม  ทุกคนจึง
มีความพร้อมในการอุทิศตนรับใช้สังคมผ่านงานที่ตนกระท าอยู่ 
 จากการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล ผู้วิจัยพบว่า บุคลากรในโรงเรียน โดยเฉพาะครูอาจารย์  จะ
ท าหน้าที่รับผิดชอบมากเป็นพิเศษ ซึ่งครูต้องอยู่ดูแลใกล้ชิดเด็กนักเรียน ทั้ งท าหน้าที่ให้การศึกษาใน
ห้องเรียน นอกห้องเรียน และยังมีหน้าที่เปรียบเสมือนพ่อแม่ดูแลเด็กในบ้านด้วย ซึ่งงานทั้งหมดนี้เป็น
งานที่ค่อนข้างหนัก เมื่อเทียบกับความรับผิดชอบในการท างานสถานที่อ่ืนแต่คุณครูทุกท่านก็มีความ
เต็มใจที่จะปฏิบัติ 
  บุคลากรที่ท างานในโรงเรียนสัตยาไส  ท างานด้วยความสุขทั้งทางร่างกายและจิตใจ  
บางคนมีความรู้สึกว่า โรงเรียนสัตยาไสเป็นองค์กรที่เปรียบเสมือนบ้านอีกแห่งของตนทีเดียว 

รู้สึกตนว่าโชคดีมากที่ได้ท างานและใช้ชีวิตที่โรงเรียนสัตยาไส  ทุกวันนี้ท างานด้วย
ความสุข ไม่รู้สึกว่าอยากแข่งขัน หรือ อยากแย่งชิงอะไรจากใคร  มีความพอใจในชีวิต และมีความสุข
ที่ได้พาลูกสาวเข้าเรียนที่โรงเรียนสัตยาไส  ได้รับการอบรมที่ดี  ตนเองเห็นว่าลูกมีความกตัญญูขึ้น เขา
กราบแม่ทุกวัน    ตนเองได้เห็นแบบอย่างการกระท าที่ดีจาก ดร.อาจองเป็นประจ า   เห็นว่า        

                                                           
๒๗ สัมภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, ผู้บริหารสูงสุด โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๖. 



๗๒ 

 

ดร.อาจอง พูดเช่นไร ก็ท าตามท่ีตนพูดเช่นนั้น  มิได้พูดอย่างหนึ่ง แต่ท าอีกอย่างหนึ่ง  ซึ่งสิ่งนี้ท าให้ตน
มีความศรัทธาในตัว ดร.อาจอง มาก   ดร.อาจอง เป็นแรงบันดาลใจส าคัญที่ท าให้ผู้ท างานมีความสุข
ในการท างาน๒๘ 
  ผู้น า หรือ ผู้บริหารที่ดี ย่อมมีความสามารถ ใช้การท างานเพ่ือเป็นหนทางในการ
ยกระดับจิตใจ หรือ พัฒนาจิตใจของสมาชิกท่ีอยู่ร่วมกันในองค์กร   

ตอนแรกที่เข้ามาท างาน  ตนยังไม่เข้าใจอะไรมากนัก ยังไม่มีแรงบันดาลใจเลย ต่อมาเมื่อ
ได้รับการปลูกฝัง และเกิดความเข้าใจเกี่ยวกับอุดมคติเรื่องคุณค่าความเป็นมนุษย์ และเห็นการกระท า
ของดร.อาจองอย่างใกล้ชิด  พบว่าท่านเป็นคนที่มีความเสียสละอย่างสูง ท าให้ความคิดของตนเริ่ม
เปลี่ยนไป  เข้าใจการด าเนินชีวิตที่มีคุณค่ามากขึ้น และชีวิตก็เปลี่ยนไปในทางที่ดีขึ้นด้วย  ตนเองชอบ
ที่โรงเรียนนี้ มีสังคมที่ดี  รู้สึกอบอุ่น และ ปลอดภัย  รู้สึกว่าจิตใจเปลี่ยนไป ดีขึ้น มีความสงบสุขขึ้น 
และได้น าแนวทางนี้ไปปรับใช้ในครอบครัวด้วย รู้สึกว่าครอบครัวมีความสุขข้ึน   
 ปัจจุบันนี้ ตนมีหลักที่ใช้ยึดเหนี่ยวในชีวิตมากขึ้นด้วย และเห็นประโยชน์ในการใช้ชีวิต
ตามแนวทางที่ ดร.อาจอง น าให้คณะได้กระท า  ซึ่งจากการเปรียบเทียบกับชีวิตข้างนอก เห็นว่ามี
ปัญหามากมายและสังคมเสื่อมไปเร็วมาก ๒๙ 
  การกระท าของผู้น า ย่อมมีผลในด้านปลูกฝังอุดมการณ์แก่ผู้ตามทั้งทางตรงและทางอ้อม  
การอยู่ใกล้ชิดกัน ย่อมเป็นวิถีทางที่จะถ่ายทอดคุณสมบัติ ตลอดจนพฤติกรรมที่ดีงามสู่กันได้ หากผู้น า
ดี ย่อมท าให้ผู้ตามที่อยู่ใกล้ชิด และเห็นแบบอย่าง เกิดการพัฒนาตัวตามไปด้วย 

การที่ตนอยู่ท างานที่โรงเรียนสัตยาไสได้นานถึง ๑๙ ปี เพราะว่า เจ้านายเป็นคนดีมาก 
ดร.อาจอง เป็นผู้ที่ใช้ชีวิตเรียบง่าย ประหยัด ไม่สุรุ่ยสุร่าย   ดร.อาจอง ท างานหนัก  แต่ไม่ขอรับ
เงินเดือนจากโรงเรียน เป็นสิ่งที่ท าให้ตนเองเห็นว่าท่านเป็นคนเสียสละจริงๆ และ บางครั้ง ดร.อาจอง
ได้รับเงินที่บุคคลบริจาคให้ใช้เป็นการส่วนตัวนับล้านบาทแต่ ดร.อาจอง ไม่เก็บไว้ใช้เอง โดยน าเงิน
บริจาคเข้าโรงเรียนหมด ท าให้ประทับใจมาก ท่านเป็นเหมือนพระที่ไม่ได้ห่มจีวร  ตนรู้สึกศรัทธาที ่ 
ดร.อาจอง บอกให้ทุกคนท างานด้วยความเสียสละ  และ ดร.อาจอง ก็ท าตัวเป็นตัวอย่างในการ
เสียสละ ให้เห็นเป็นรูปธรรมจริงๆ ๓๐ 
 ดร.อาจอง   เป็นนักวิทยาศาสตร์ที่มาสนใจด้านจิตวิญญาณ ซึ่งเห็นว่ามีน้อยคนที่จะท า
ตัวเช่นท่านได้ ท่านเป็นตัวอย่างที่ดี ไม่หลงทางชีวิต ไม่ทะเยอทะยาน ไม่เห็นแก่ตัว ท าให้ตนได้ซึมซับ
สิ่งดีๆจากท่านไปเยอะมาก   ท่านบอกอย่างไร  ท่านก็ท าตามนั้นเป็นปกติของชีวิต  เห็นได้ชัดว่า 
โรงเรียนนี้ ไม่ได้เน้นการท าแบบธุรกิจ แต่เป็นการท าเพ่ือประโยชน์สังคม  เข้ามาแล้วสบายใจ ไม่
เครียด มีชีวิตที่เรียบง่าย สมถะ  ตนเองก็เพ่ิงจบการศึกษามา  เคยฝึกงานที่นี่ตอนอยู่ปี ๔ พอจบแล้ว
ได้ลองท างานที่ อ่ืนดูก่อน เห็นว่าชีวิตยุ่ งยาก แย่งชิงกันมาก เมื่อมาท างานที่นี่ เป็นสุขใจดี               
ได้แรงบันดาลใจจากการที่เห็น  ดร. อาจองเสียสละ ท างานไม่รับเงินเดือน และไม่เก็บค่าเล่าเรียนจาก
เด็ก  ท าให้เห็นว่า ควรจะได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้ในสังคมอย่างนี้ ๓๑ 
                                                           

๒๘ สัมภาษณ์ นางอุปถัมภ์ เข็มมา,อาจารย์วิชาภาษาไทย โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์   ๒๕๕๖. 
๒๙ สัมภาษณ์ นางชลธิชา จินดาเพิ่ม, เจ้าหน้าที่ฝุายธุรการ โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 
๓๐ สัมภาษณ์ นางจันทิมา สิงห์แก้ว, หัวหน้าฝุายการเงิน โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์  ๒๕๕๖. 
๓๑ สัมภาษณ์ นายนาวี ไชยแสง,อาจารย์วิชาภาษาอังกฤษ โรงเรยีนสตัยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 



๗๓ 

 

 ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่ดี ท่านเป็นนักปฏิบัติด้วย  ทุกอย่างที ่ดร.อาจองสอน ดร.อาจองจะ
ท าด้วยตนเองก่อนเสมอ   ดร.อาจองพยายามฝึกบุคคลที่อยู่ร่วมด้วยทั้งครูและนักเรียนให้เป็นผู้น าที่
เป็นแบบอย่างของสังคมได้  ผู้น าต้องมีจิตใจเข้มแข็งและกล้าหาญ และมีความเสียสละอย่างสูง  สิ่งที่
ดร.อาจองวางแนวทางให้องค์กรปฏิบัตินี้  จะน าพาไปถึงจุดของการมี ศีล สมาธิ และปัญญา เป็นการ
พัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ซึ่งน าไปใช้ไดท้ั้งในประเทศไทยและทั่วโลก๓๒ 
 การที่ผู้น ามีการประพฤติ ปฏิบัติตนเหมือนดังที่ตนได้แนะน า หรือ บอกกล่าวแก่บุคคล
อ่ืน นับว่ามีอิทธิพลในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตามเป็นอย่างยิ่ง  เหมือนดังที่ ดร.อาจอง มี
อิทธิพลในการสร้างแรงบันดาลใจ ให้กับผู้ร่วมงาน ที่อยู่ร่วมองค์กรเดียวกันทุกคน 

     ๒) การเป็นนักสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา เป็นนักสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  ดร.อาจอง 

ได้น าเสนอแนวความคิดที่ดีงาม สู่บุคลากร ผู้ที่อยู่ร่วมด้วย ตลอดจนสังคมภายนอกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดแรงบันดาลใจแก่ผู้อ่ืนเนื่องจาก ดร.อาจอง เป็นผู้น าในด้านการใช้ชีวิตอย่างมี
คุณค่า และ สร้างทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นคนดีเหนือสิ่งอ่ืนใด ดร.อาจองมีความจ าเป็นต้องใช้การ
สื่อสารเป็นช่องทางส าคัญ ที่ท าให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน อันจะน าไปสู่การพัฒนาและเปลี่ยนแปลง
ตนเองได้   

ดร.อาจอง มีวิธีการสื่อสารอย่างเรียบง่าย มีวิธีการอธิบายที่ชัดเจน และมีวิธีการกระตุ้น
เร้าจิตส านึกของผู้ฟังเป็นอย่างดี  และผู้ฟังมีความเต็มใจรับสาร เพราะปรารถนาในการด าเนินชีวิตให้มี
ความสุข และมีคุณค่า  

จากการวิจัยพบว่า เนื้อหาของสิ่งที่ ดร.อาจอง สื่อให้แก่ผู้ตามหรือสังคมภายนอกได้รับรู้ 
มีมากมายหลายประการ ซึ่งผู้วิจัยจะขอน าเสนอสาระเกี่ยวกับการพัฒนาจิตใจพอสังเขปดังนี้   

     ๑) หนทางไปสู่ความสุข  
ดร.อาจอง ได้น าเสนอหนทางไปสู่ความสุขด้วยการระงับความต้องการ หรือ ต้องการให้

น้อยลง หากบุคคลรู้จักปล่อยวาง มีความโลภน้อยลงก็จะมีความสุขได้  ดร.อาจอง มีแนวคิดให้บุคคล
หัดปล่อยวางความเป็นตัวกู ของกู ตามหลักที่ท่านพุทธทาสได้สอนไว้  

ฉันคือ ตัวกู ของกู ดังที่ท่านพุทธทาสได้พูดถึง  เมื่อเรายึดมั่น ถือมั่น ก็จะเป็นการสร้าง
ปัญหาให้กับตนเอง เวลามีคนมาว่าอะไรเรานิดหน่อย ตัวกูเกิดขึ้น มีความไม่พอใจ จริงๆแล้ว มันไม่มี
ใครที่จะท าให้เราโกรธได้ มันเป็นเพราะเรายึดมั่นใน ตัวฉัน มากเกินไป อีกประการหนึ่ง เราชอบ
เปรียบเทียบตัวเราเองกับคนอ่ืน   เช่นคิดว่า ฉันเก่งกว่า  ดีกว่า  รวยกว่า  สวยกว่า  หล่อกว่า  เกิด
ความลบหลู่คนอื่น และบางทีก็คิดในแง่ลบว่า ฉันไม่รวยเท่าเขา  ฉันไม่เก่งเท่าเขา  ฉันไม่มีความรู้เท่า
เขา  ฯลฯ  จึงเกิดความหงุดหงิด  ความอิจฉา  ความไม่พอใจ  เห็นได้ว่าการยึดมั่นในตัวฉันแบบผิดๆ 
ท าให้มนุษย์หมดความสุข  ความต้องการเป็นสิ่งที่ท าให้คนมีความทุกข์ทั้งปวง  กิเลสตัวต้องการมัน
คอยกระตุ้นจิตใจ ให้ท าทุกสิ่งทุกอย่างที่ต้องการ  เมื่อต้องการมาก ก็พบกับความผิดหวังมาก เมื่อ
ต้องการน้อย ก็ผิดหวังน้อย หากไม่ต้องการสิ่งใด เราจะไม่ต้องพบกับความผิดหวัง  แต่แน่นอนว่า
                                                           

๓๒ สัมภาษณ์ นางสาวทัศนีย์ ทองสม, ที่ปรึกษาผู้อ านวยการ โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์   
๒๕๕๖. 



๗๔ 

 

คนเรายังตัดความต้องการทั้งหมดออกไปไม่ได้  เราต้องมาก าหนดขอบเขตของความต้องการให้อยู่ ใน
ขอบเขตที่เหมาะสม  รู้จักพอใจในสิ่งที่เรามีอยู่  เมื่อเราพอใจ เราก็จะมีความสุข๓๓ 

 ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง เป็นคนที่มีความสุข สังเกตจากรอยยิ้มและการแสดงออกด้วย
ความจริงใจ ความเยือกเย็น และความเสียสละ สิ่งที่น่าประทับใจประการหนึ่งคือ แม้ท่านจะเป็น
บุคคลที่มีชื่อเสียงมาก มีความสามารถหลายด้าน แต่ท่านเป็นคนที่อ่อนน้อมถ่อมตน และให้ความ
เมตตาต่อผู้อื่น แม้จะเพ่ิงเริ่มรู้จักกันอย่างแท้จริง 

มนุษย์ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับชีวิตอ่ืนๆ ที่อยู่ร่วมสังคม ชุมชนเดียวกัน หากต้องการมี
ความสุข เราจะต้องท าดังนี้ฝึกมองเห็นความดีงามของทุกคน  มีเมตตากรุณาต่อทุกสิ่งทุกอย่างที่มีชีวิต  
ฝึกฟังให้เป็น  ไม่ใช้อารมณ์ในการฟัง  เมื่อได้ฟังเรื่องราวที่ไม่ดี หรือ ได้รับกระทบสิ่งที่ไม่ดีให้พิจารณา
ให้เห็นว่า สิ่งที่เขาพูดนั้นเป็นจริงหรือไม่  ไม่ควรโกรธหรือโมโห เพราะเราจะไม่ได้เรียนรู้อะไรเลยฝึก
เปลี่ยนตนเอง  มนุษย์ต้องฝึกฝนที่จะมองด้านใน ไม่ควรมองไปข้างนอก  การฝึกมองตนจะท าให้เกิด
การเรียนรู้ และ พัฒนาจากด้านในของตน 

เรามาดูตัวเราเองดีกว่า ดูจิตใจของเราดีกว่า หยุดที่จะไปดูคนอ่ืน  ให้มองดูตนและ
เปลี่ยนแปลงที่ตน  ถ้าเราต้องการให้โลกเป็นโลกที่ดีขึ้น ไม่ต้องไปเปลี่ยนแปลงคนอ่ืนให้เปลี่ยนที่เรา
เอง   ถ้าเรามองโลกเปลี่ยนไป  ไม่เป็นคนเจ้าทุกข์  ไม่ท าให้คนอ่ืนมีความทุกข์   เรายิ้มได้  เรามี
ความสุข  ชีวิตของเราก็เปลี่ยนแปลงได้  เรารักคนอ่ืน ช่วยเหลือคนอ่ืน  คนรอบตัวก็เริ่มเปลี่ยนไป
ในทางท่ีดี๓๔ 

ดร.อาจอง สื่อสารให้บุคคลเกิดความเข้าใจ และแสวงหาความสุขจากภายในตนเองเป็น
ส าคัญ  ไม่ควรมุ่งแสวงหาความสุขจากสิ่งภายนอกให้มากนัก เพราะความสุขเหล่านั้นมิใช่ความสุขที่
ยั่งยืนเลย 

     ๒) ความส าคัญของ พลังความคิด  
ดร.อาจอง ให้ความส าคัญกับ “พลังความคิด” มาก เพราะความคิดของมนุษย์แต่ละคน

จะเป็นสิ่งที่บ่งชี้ว่ามนุษย์คนนั้นจะด าเนินชีวิตไปอย่างไร และต้องประสบกับสิ่งใดในอนาคต 
เราต้องมีความคิดที่ดี  พอเราคิดไม่ดี เราก็จะเพ่ิมพลังที่ไม่ดี  ท าให้คนรอบตัวเราคิดไม่ดี

ง่ายขึ้น  ความคิดเป็นสิ่งที่ถ่ายทอดถึงกันได้ ต้องมีความระมัดระวังในการคิด หากเราคิดแต่ในสิ่งทีไม่ดี 
คิดในเรื่องความไม่ดีของคนอ่ืนมากๆ   เราจะเป็นคนที่หมดความสุข ไม่มีความสบายใจ และไม่น่าเข้า
ใกล้เลย๓๕ 

พลังความคิดเป็นสิ่งที่บ่งชี้ว่า บุคคลนั้นๆมีหลักการในการด าเนินชีวิต หรือ ในการท างาน
อย่างไร  ซึ่งความคิดที่มีนั้น จะแปรเปลี่ยนเป็นค าพูด และ การกระท า อันมีผลในการด าเนินชีวิตของ
บุคคลแต่ละคนอย่างแท้จริง และ มีผลต่อความส าเร็จในการไปสู่จุดมุ่งหมายของบุคคลแต่ละคนด้วย 
                                                           

๓๓ สัมภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, ผู้บริหารสูงสุด โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๖. 

๓๔ สัมภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, ผู้บริหารสูงสุด โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๖. 

๓๕สัมภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, ผู้บริหารสูงสุด โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 



๗๕ 

 

ความคิด เป็นสิ่งที่ผลักดันให้บุคคลเจริญขึ้น หรือ เสื่อมลง  ความคิดเป็นสิ่งก าหนดพฤติกรรมของ
บุคคลในทุกๆด้าน  บุคคลย่อมเป็นไป ตามความคิดที่ก าหนดไว้ในจิตใจ หากคิดดี  ย่อมเป็นเครื่องน า
ทางให้บุคคลนั้น มีการกระท าที่ดี ที่ถูกต้อง เป็นไปเพ่ือประโยชน์และความสุขของตนเอง และ บุคคล
ที่อยู่ร่วมด้วย 

     ๓) สมาธิมีประโยชน์ต่อชีวิต 
สมาธิ คือ สภาพของจิตใจที่มีความตั้งม่ัน  เป็นจิตใจที่มีประสิทธิภาพ 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายของ สมาธิ ไว้ว่า สมาธิหมายถึง 

ความมีใจตั้งมั่น ความม่ันคงแห่งจิต  การท าใจให้สงบแน่วแน่ ไม่ฟูุงซ่าน การมีจิตก าหนดแน่วแน่อยู่ใน
สิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยเฉพาะ๓๖ 

  ผู้วิจัยพบว่า    ดร.อาจอง ให้ความส าคัญกับการฝึกสมาธิเป็นอย่างยิ่ง  ซึ่งตัวของ     
ดร.อาจองเอง เป็นบุคคลที่มีการฝึกตน และ เปลี่ยนแปลงตนเองได้ส าเร็จ   จากการฝึกสมาธิอย่าง
จริงจัง จนจิตใจมีการจัดระเบียบความคิดใหม่  มีสภาวะจิตใจที่สงบสุข  จากการประจักษ์ในความมี
ประโยชน์เป็นอย่างมากของ สมาธิ ท าให้ ดร.อาจอง สื่อสาระประโยชน์ของสมาธิสู่สาธารณชน และ
น าพาให้ผู้ที่สนใจ ได้ฝึกฝนตนให้มีสมาธิด้วย เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านความคิด และมีการ
ด าเนินชีวิตในทิศทางท่ีดีขึ้น  ดร.อาจอง กล่าวว่า 

ผู้ที่ฝึกสมาธิอย่างถูกวิธี จะมีสมาธิในการท างาน (Concentration) ดีกว่าผู้อ่ืนมาก และ
สามารถท างานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  คนคนนั้นจะสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์
ต่างๆได้เร็วกว่าผู้อ่ืน  เด็กที่ฝึกสมาธิจะเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดเจน  พวกเขาจะเรียนหนังสือ
หรือท างานได้ดีขึ้น  มีความมั่นใจในตนเอง และสามารถเข้ากับผู้อ่ืนได้ดี  ในขณะเดียวกัน พฤติกรรม
ทางลบ เช่น ความฉุนเฉียว  ความเครียด  ความวิตกกังวล  ความกลัว  ก็จะลดลงไปด้วย  เด็กบางคน
ที่มีนิสัยก้าวร้าว หรือ ชอบเอาเปรียบผู้อื่น เมื่อได้รับการฝึกสมาธิ พฤติกรรมเหล่านี้ก็จะลดลงได้๓๗ 

ถ้าเรานั่งสมาธิไปลึกๆ  จิตใต้ส านึกของเราจะเริ่มสูงขึ้น จนเริ่มแผ่ขยายครอบคลุมไปทุก
ชีวิต เราจะตระหนักว่า ทุกชีวิตต่างพ่ึงพาอาศัยกัน และ ต่างเป็นส่วนหนึ่งของกันและกัน ไม่ควรมีการ
แบ่งแยกระหว่าง เธอ กับ ฉัน  ดังนั้น ถ้าเราท าร้ายผู้อ่ืน ก็เท่ากับว่า เราได้ท าร้ายตัวเองด้วยเช่นกัน  
เมื่อเรานั่งสมาธิ  ร่างกายจะใช้ออกซิเจนน้อยลง  ท าให้ร่างกายได้พักผ่อนลึกกว่าการนอนหลับ  เมื่อ
เรานั่งสมาธิ เราจะรู้สึกสดชื่น กระปรี้กระเปร่า และต้องการนอนน้อยลง  การเรียนรู้ที่จะฝึกสมาธิ 
ด้วยการควบคุมลมหายใจของตนเอง นับเป็นสิ่งที่มีประโยชน์มาก ถ้าเราหายใจลึกๆ ช้าๆ ตลอดวัน 
เราจะรู้สึกสงบ ใจเย็น และแข็งแรง๓๘ 

จากทัศนคติของ ดร.อาจอง ที่มีต่อการฝึกสมาธิ จะเห็นได้ว่า การฝึกสมาธิ อย่างถูกวิธี
นั้นเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ในการด ารงชีวิต และ การท างานอย่างเห็นได้ชัดเจน  ซึ่งสมาธิจะให้ผลต่อ
สุขภาพกาย  สุขภาพจิต  และ การมีปฏิสัมพันธ์กับคนรอบด้าน ในทางที่ดีขึ้น  ตลอดจน สมาธิยังช่วย
ให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีผลส าเร็จ เพราะมีจิตใจที่แน่วแน่ มุ่งไปสู่เปูาหมายอย่างม่ันคง 
                                                           

๓๖ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺ โต),พจนานุกรมฉบับประมวลศัพท์ ,  พิมพ์ครั้ งที่  ๑๑,                  
( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑ ), หน้า ๔๐๑. 

๓๗ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, คุณธรรมน าความรู้ ฉบับปรับปรุงใหม่, หน้า๑๑๑-๑๑๓.     
๓๘ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๑๔. 



๗๖ 

 

  จากการสื่อสารสาระส าคัญ ๓ ประการของ ดร.อาจอง คือ หนทางสู่ความสุข  พลังของ
ความคิด และ การฝึกสมาธิมีประโยชน์   ดังได้พรรณนามานั้น   เป็นผลให้คนที่ได้รับฟังเกิดความ
เข้าใจ และเป็นปัจจัยที่น ามาซึ่งการให้ความร่วมมือในการเผยแพร่แนวคิดเช่นนี้   น าไปสู่สิ่งดีๆ หลาย
ประการ เช่น  การเข้าร่วมท างานในองค์กรของ ดร.อาจอง   การให้ความไว้วางใจ น าบุตรหลานเข้า
รับการศึกษาที่โรงเรียนสัตยาไส  และการปฏิบัติตนเพ่ือพัฒนาตนตามแนวทางที่ดร.อาจองได้น าเสนอ
ไว้ 

สรุป พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในด้านการสร้างแรงบันดาลใจของ ดร.อาจอง 
แสดงออกโดยผ่านทางการประพฤติปฏิบัติตามที่ตนได้สอนหรือแนะน าแก่ผู้อ่ืน  และ การเป็นนัก
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  ตลอดจนสื่อสารสิ่งที่มีสาระประโยชน์สู่สังคม  ซึ่งท าให้ผู้ตาม หรือ ผู้ที่ได้รับรู้
สาระต่างๆที่สื่อออกมา  เกิดความประทับใจ  ความพึงพอใจ และปฏิบัติตามด้วยความสมัครใจ 

 ๓.๒.๒ การแสดงบทบาทด้านการเป็นผู้น าที่สร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตาม  
 ดร.อาจองเป็นผู้น าที่มีการแสดงออกท่ีท าให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจที่จะกระท าตามอย่าง
แท้จริง ซึ่งผู้วิจัยน าเสนอการแสดงออกของดร.อาจอง ที่ท าให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจดังนี้ 

    ๑) การให้ความเข้าใจและความเชื่อม่ันในตัวผู้ตามอย่างแท้จริง 
ผู้น าที่ดีย่อมให้คุณค่า และ ความส าคัญแก่ผู้ตาม   รวมทั้งมีความมั่นใจว่า เขามีศักยภาพ

ที่จะร่วมพัฒนาองค์กรไปในทิศทางที่ดีได้   ในการท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิด ดร.อาจองทราบว่า 
มนุษย์ทุกคนมีธรรมชาติของการต้องการความรัก ความเข้าใจ ความเห็นอกเห็นใจ และความเอาใจใส่ 
ต้องการขวัญและก าลังใจที่ดี ซึ่งดร.อาจองได้มอบสิ่งนี้ให้แก่ผู้ที่ร่วมท างานด้วย มีการให้อิสระในการ
ท างาน ให้อิสระในความคิด และเมื่อมีสิ่งใดผิดพลาด ท่านจะไม่ดุด่าว่ากล่าวให้เสียก าลังใจแต่จะให้
โอกาสที่จะแก้ไขปรับปรุง   
 ดร.อาจอง แสดงให้เห็นถึงความเชื่อม่ันในเพื่อนมนุษย์ ว่าหากมีความตั้งใจจริง มนุษย์ทุก
คนย่อมสามารถเปลี่ยนแปลงตนเองได้  ซึ่งท่านได้ถ่ายทอดแนวคิดนี้ไปสู่ผู้ร่วมงานทุกคน ท าให้ 
ผู้ร่วมงานมีความม่ันใจในแนวทางท่ีตนก าลังเดิน และเปูาหมายที่ตนก าลังไปสู่  ดังได้กล่าวแล้วว่า การ
ที่จะอบรมเด็กให้เป็นคนดีได้นั้น คุณครูที่ท าหน้าที่ต้องเป็นคนดีและเป็นตัวอย่างเสียก่อน และ       
ดร. อาจองก็กระท าตนเป็นแบบอย่างของผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีสติปัญญา มีความคิดที่ดีงาม มี
ความเสียสละเพ่ือส่วนรวม มีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งสิ่งต่างๆเหล่านี้มีการแสดงออกและถ่ายทอดออก
ไปสู่ผู้ที่ร่วมงาน และนักเรียนที่ได้รับการอบรมตลอดเวลา  เป็นผลให้ สามารถสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้
ตามอย่างได้ผล 
 ผู้วิจัยสังเกตเห็นว่า ดร.อาจอง สามารถสร้างแรงบันดาลใจอย่างยิ่งให้แก่บุคคลที่อยู่ด้วย 
เพราะดร.อาจอง เป็นผู้ที่น าเสนอความจริงของชีวิต ชี้ให้เห็นว่า ชีวิตที่ดีควรจะเป็นเช่นไร และได้
น าเสนอความจริงอันนี้ เผยแพร่ให้ผู้อ่ืนรับทราบ ด้วยความจริงใจ และความปรารถนาดี ต้องการให้
ผู้อ่ืนได้ใช้ชีวิตที่เป็นสุข  ซึ่งความสุขเป็นสิ่งที่ใครก็ไม่อาจปฏิเสธ ท าให้มีผู้มองเห็นและปรารถนาจะมี
ความสุขเช่นนี้บ้าง จึงเกิดแรงบันดาลใจที่จะเป็นคนดี และท าตามแนวทางท่ีผู้น าได้วางไว้   สังเกตจาก
การพูดคุยกับบุคลากรในองค์กรพบว่า  แรงบันดาลใจส่วนใหญ่ในการท างานมาจากความเคารพ และ
ศรัทธาในการด าเนินชีวิต และวิธีคิดวิธีปฏิบัติด้วยความรักความเมตตาของ ดร.อาจอง ทั้งสิ้น 



๗๗ 

 

 กล่าวได้ว่าผู้ที่มีรากฐานจิตใจที่ดี ย่อมช่วยให้แต่ละคนมีขวัญและก าลังใจสูงสุด จึงมีส่วน
ส าคัญในการเร้าใจให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ   หากความสัมพันธ์ทางจิตใจมีเหตุ มีผล สอดคล้อง
กันกับระบบการอยู่และการปฏิบัติงานร่วมกัน ทั้งด้านส่วนตัว และด้านการงาน ตลอดจนด้านสังคม 
ย่อมช่วยให้น าผลงานไปสู่ผลส าเร็จตามเปูาหมาย   หากมีผลขัดแย้งกัน ย่อมท าให้เกิดภาวะสับสนและ
เป็นปัญหา ส่งผลกระทบกระเทือนต่อความมั่นคงทั้งของชีวิตแต่ละคนและประโยชน์สุขในการท างาน
เพ่ือสังคมร่วมกัน 
 ดร.อาจอง เป็นนักวิทยาศาสตร์แต่หันกลับมาทางพ้ืนฐานเดิมของชีวิต ไม่ให้มีชีวิตที่หลง
ทาง  เมื่อตนได้มาท างานร่วมด้วยท าให้ ได้เรียนรู้ได้มากขึ้น การท างานที่โรงเรียนสัตยาไสมีเปูาหมาย
ชัดเจน เป็นการท างานด้วยความเสียสละมิได้ท าในเชิงธุรกิจที่หวังผลก าไรมากๆ   ตนเองเคยท างานใน
บริษัทอ่ืนมาก่อน เห็นได้ชัดเจนว่า ที่โรงเรียนสัตยาไส ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์อย่างเต็มที่คือตัวเด็ก  
จากการที่ตนเองต้องการพัฒนาชีวิต  และต้องการใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่า จึงเลือกที่จะท างานกับ      
ดร.อาจอง เพราะมีความศรัทธาในอุดมคติของท่าน ๓๙ 
 การมีความเข้าใจและความเชื่อมั่นในผู้ที่ร่วมท างานอยู่ด้วย เป็นสิ่งที่ท าให้ ดร.อาจอง 
สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นในจิตใจของบุคคลที่อยู่ร่วมด้วยอย่างแท้จริง 

    ๒) การกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมงานให้มีชีวิตชีวา 
ความมีชีวิตชีวา แสดงออกถึงความตื่นตัว  ความพร้อมในการท างาน ความพร้อมในการ

พัฒนาสร้างสรรค์ ความมีชีวิตชีวาเป็นเสน่ห์ที่ส าคัญของมนุษย์ประการหนึ่งทีเดียว 
ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่มีความคิดที่ดี   เป็นบุคคลที่มีความสุข มีชีวิตชีวา มีน้ าใจและมีการ

แสดงออกให้เห็นถึงความมีเมตตากรุณา  ซึ่งสิ่งต่างๆเหล่านี้เป็นผลดีในการกระตุ้นจิ ตวิญญาณของ
ทีมงานให้มีชีวิตชีวาเสมอ 

ดร.อาจอง เป็นคนที่มีความจริงใจ มีความเรียบง่าย จะมุ่งเน้นการสร้างสัมพันธภาพที่ดี
ในหมู่ทีมงาน  ทุกวัน หากดร.อาจองอยู่ในโรงเรียน ไม่ได้เดินทางไปที่ใด  ดร.อาจอง  จะเป็นคนน า
นักเรียนสวดมนต์  นั่งสมาธิ  ร้องเพลง และเล่านิทานคุณธรรมให้ฟังทุกเช้า  ครูทุกคนจะมีความ
กระตือรือร้น กระฉับกระเฉง เข้าร่วมกิจกรรมกันทุกเช้า ซึ่งเราเรียกว่า กิจกรรมคุณค่าความเป็น
มนุษย์  ดร.อาจองจะไม่แสดงออกถึงความเบื่อหน่ายในการกระท าซ้ าๆให้เห็นเลย ท าให้ครูต้องมีความ
ตื่นตัวตามไปด้วย๔๐ 

เมื่อผู้ท างาน มีความตื่นตัว  มีชีวิตชีวา  กระฉับกระเฉงย่อมท าให้เกิดบรรยากาศในการ
ท างานที่อบอุ่น มีพลัง มีความเป็นหนึ่งเดียวกัน  หากผู้น าท่านใดมีความสามารถกระตุ้นจิตวิญญาณ
ของผู้ท างาน ให้เข้าใจเปูาหมายตรงกัน วิสัยทัศน์ตรงกัน  มุ่งมั่นในการท างานเพ่ือก้าวไปข้างหน้า
พร้อมๆกัน ย่อมท าให้ทีมงานประสบผลส าเร็จในการท างานอย่างแน่นอน 

     

                                                           

 ๓๙ สัมภาษณ์ นายนาวี ไชยแสง, อาจารย์ภาษาอังกฤษ โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 
 

๔๐
 สัมภาษณ์ นางอุปถัมภ์ เข็มมา, อาจารย์ภาษาไทย โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 



๗๘ 

 

    ๓) การให้อิสระในการท างาน 
ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่เป็นประชาธิปไตย    เป็นผู้น าที่ให้อิสระในการท างาน   ให้

อิสรภาพในทางความคิด ส่งเสริมให้มีการระดมมันสมองในการท างาน และมีการรับฟังความคิดเห็น
ของผู้ตามเสมอ 

การรับฟังกันเป็นสิ่งที่มีประโยชน์มาก  หากผู้น าไม่รับฟังผู้ตาม  จะไม่รู้เลยว่ามีปัญหา
อะไรเกิดข้ึน และจะไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันการณ์๔๑ 

ผู้ท างานได้รับอิสระในการท างาน และ ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน ไม่
เกิดการหยุดชะงัน  ซึ่งท าให้พัฒนาการท างานได้อย่างต่อเนื่อง 

ท างานอยู่ในโรงเรียนสัตยาไสด้วยความสบายใจเพราะได้รับอิสระในการท างาน        
ดร. อาจอง ให้อิสระในการคิดสร้างสรรค์   ไม่จ ากัดความคิด  กระตุ้นให้รู้สึกว่าตัวเรามีคุณค่า  มี
ความสามารถ และรับผิดชอบงานที่ส าคัญได้ หากท างานแล้ว ไม่มีความเป็นตัวของตัวเอง  หรือ ถูก
กักกั้น อิสรภาพทางความคิด ย่อมท าให้เกิดความอึดอัดใจ ๔๒ 

ดร.อาจอง เป็นผู้ที่ให้อิสระในการท างานมาก โดยจะวางแนวทางกว้างๆไว้ให้ และให้ผู้ท า
งานคิดค้นวิธีการที่จะท าให้งานส าเร็จด้วยตนเอง หากมีปัญหาสิ่งใด สามารถเข้าพบและปรึกษาได้
ตลอดเวลา ๔๓ 

การให้อิสระทางความคิดและการท างาน เป็นสิ่งที่น่าปรารถนาในการท างานและการ
ด ารงชีวิต  อย่างไรก็ตาม ความมีอิสระนั้นควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของความไม่เบียดเบียนผู้อ่ืนด้วย 

๓.๓ พฤติกรรมด้านการกระตุ้นสติปัญญา (Intellectual Stimulation) 
 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ต้องมีการแสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมข้อหนึ่งนั่นคือการ

กระตุ้นให้ผู้ที่ร่วมท างานด้วยเกิดการพัฒนาการทางความคิด  การใช้สติปัญญาในการท างาน  และใน
การด าเนินชีวิต   หากมนุษย์ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิตเป็น  มีแบบแผน มีระเบียบ  มีเปูาหมาย
ในการใช้ชีวิต  เขาย่อมมีสติปัญญาในการท างานด้วยเช่นกัน   ท างานอย่างรู้คุณค่า  มิใช่ท างานให้
ผ่านพ้นไปตามหน้าที่เท่านั้น     
 ๓.๓.๑ การมีคุณลักษณะส่วนตนของผู้น าในด้านการกระตุ้นสติปัญญา 
 ดร.อาจอง มีคุณลักษณะส่วนตนของผู้น าที่มีการกระตุ้นทางสติปัญญา ในทุกๆสิ่งที่     
ดร.อาจอง ได้กระท า จะฝากสิ่งดีๆ กระตุ้นให้ผู้ที่พบเห็น ได้พินิจ พิจารณา เห็นในคุณค่า และเกิด
ความคิดที่จะท าตามอย่าง   คุณลักษณะส่วนตนของ ดร.อาจอง  ที่ท าให้เป็นผู้น าในด้านการกระตุ้น
สติปัญญา มีดังนี้ 

    ๑) มีการด าเนินชีวิตด้วยสติปัญญา 
จากการศึกษา วิธีการด าเนินชีวิตของ ดร.อาจอง  ชุมสาย ณ อยุธยา  ผู้วิจัยพบว่า     

ดร.อาจอง เป็นผู้ที่มีสติปัญญาดี  และ ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิตทุกๆแง่มุม   สติปัญญาเป็นสิ่งที่
                                                           

 ๔๑ สัมภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, ผู้บริหารสูงสุด โรงเรียนสัตยาไส,  ๑๓ กุมภาพัน์ ๒๕๕๖. 
 

๔๒
 สัมภาษณ์ นายนาวี ไชยแสง, อาจารย์ภาษาอังกฤษ โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 

 ๔๓ สัมภาษณ์ นายสุภาพ ธัญญะเจริญ,  หัวหน้าฝุายกิจกรรมนักเรียน โรงเรียนสัตยาไส,  ๑๓ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 



๗๙ 

 

มีความส าคัญมาก และเป็นสัญลักษณ์บ่งบอกถึงการเป็นผู้ได้รับการศึกษาที่ดี  และ สติปัญญาจักมี
คุณค่ายิ่ง ถ้าบุคคลสามารถน าสติปัญญามาใช้ในการด าเนินชีวิตของตนเองได้  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่า  ลักษณะส าคัญของผู้ที่มีการศึกษาดี คือ 
เป็นผู้ด าเนินชีวิตด้วยสติปัญญา  ถ้าใครไม่ด าเนินชีวิตด้วยสติปัญญา  แสดงว่า บุคคลนั้นยังไม่มี
การศึกษา  การด าเนินชีวิตด้วยสติปัญญา ต้องเริ่มฝึกกันตั้งแต่ในชีวิตประจ าวัน เช่น การกิน การนอน  
การเล่น ถ้ามนุษย์รู้จักบริโภคปัจจัย ๔ ด้วยปัญญา  การศึกษาก็เริ่มต้นขึ้น   จะเป็นผู้เลือกเสพสิ่ งที่
สมควร  ไม่ว่าจะเป็นอาหารที่น าไปบ ารุงเลี้ยงร่างกาย  หรือ การเสพบริโภคเทคโนโลยีต่างๆ  จะมี
ความตระหนักว่า  กินเพ่ือบ ารุงร่างกายให้เจริญเติบโต  กินเพ่ือให้สุขภาพแข็งแรง  กินเพ่ือคุณภาพ
ชีวิต   และการใช้ข้าวของเครื่องใช้ต่างๆ  จะใช้ด้วยปัญญา  มองสิ่งของ  เทคโนโลยี เงินทอง  และ
มองเศรษฐกิจว่า เป็นปัจจัยในการเกื้อหนุนชีวิตที่ดีงาม 

มนุษย์สามารถแก้ไขปัญหาและพ่ึงพาตนเองได้ด้วย ความรู้คิด  หลักของการพ่ึงพาตน จะ
เกิดขึ้นได้ เมื่อ คนรู้จักคิด หรือ คิดเป็น เมื่อคิดเป็นก็จะท าให้รู้จักการพ่ึงตนเอง จะท าให้ท าสิ่งต่างๆ 
ด้วยความรู้ ความเข้าใจ และรู้จักแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง สามารถรับผิดชอบตนเองได้  บุคคลที่มี
สติปัญญาต้องรู้จักพิจารณาข้อเท็จจริง  และคิดหาเหตุผล  รู้จักใช้วิจารณญาณ ไม่เอาแต่ตามอารมณ์ 
แค่ถูกใจ หรือ ชอบใจ ไม่ชอบใจเท่านั้น ๔๔ 

ดร.อาจอง มีการด าเนินชีวิตอย่างมีสติ และมีปัญญา  ด้วยความเข้าใจในชีวิตเป็นอย่างดี 
ท าให้เป็นผู้ที่ไม่ปล่อยให้ความหลง หรือ สิ่งที่ไม่ดีงามเข้ามาครอบง าชีวิตจนท าให้เสียสมดุลในการใช้
ชีวิต     ดร.อาจอง มีการคิด วิเคราะห์สิ่งต่างๆท่ีผ่านเข้ามาในชีวิต และพิจารณาเลือกสรรสิ่งที่ควรท า
และสิ่งที่ไม่สมควรกระท าด้วยตนเองอยู่เสมอจนเป็นปกติวิสัย  และ กระตุ้นให้บุคคลที่อยู่ร่วมด้วย ให้
รู้จักใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิตด้วยเช่นเดียวกัน 

ความคิดของมนุษย์มีผลต่อสุขภาพของมนุษย์แต่ละคน  ความคิดแต่ละความคิดจะฝังลง
ไปในจิตส านึกของบุคคลนั้นๆ  และส่งผลให้เกิดสภาพต่างๆในชีวิตของคนแต่ละคน  การศึกษาที่
ถูกต้องคือการศึกษาที่ท าให้บุคคลมีความเข้าใจในตนเอง  รู้จักตนเอง สามารถค้นพบความสุขในชีวิต
ของตนเองได้  เพราะคนเรานั้น หากชีวิตไร้ความสุข หรือ มีแต่ความเครียด ย่อมท าประโยชน์ให้แก่
ตนเอง หรือ ให้แก่สังคมไม่ได้เลย เราจึงควรมีความพิถีพิถันในเรื่องของความคิด ใช้สติปัญญาในทางที่
เหมาะสม คิดในสิ่งที่เป็นประโยชน์  หากความคิดใดน าพาความทุกข์ หรือ ความไม่ดีมาสู่ชีวิต เราควร
รีบหยุดความคิดเช่นนั้นเสีย๔๕ 

กล่าวได้ว่า ดร.อาจอง เป็นผู้ที่มีการศึกษาท้ังทางด้านวิชาการ และ การศึกษาในด้านการ
พัฒนาจิตใจของตนเอง ตลอดยังเป็นผู้ด าเนินชีวิตด้วยสติปัญญา  มีการพิจารณาแยะแยะ สิ่งที่สมควร
กระท า และ สิ่งที่ไม่สมควรกระท าอยู่ตลอดเวลา ซึ่งท าให้ ดร.อาจอง เป็นบุคคลที่มีการด าเนินชีวิต
ในทางท่ีเหมาะสม  เป็นการด าเนินชีวิตด้วยสติปัญญาอย่างแท้จริง 

                                                           
๔๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต ), คนไทย หลงทางหรือไร, ( กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, 

๒๕๓๘), หน้า ๑๐๑.  
๔๕ สัมภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, ผู้บริหารสูงสุด โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๖. 



๘๐ 

 

    ๒) มีการแก้ปัญหาแบบสร้างสรรค์  
 ดร.อาจอง เป็นบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์   มีวิธีการแก้ปัญหาแบบสร้างสรรค์ และมี
วิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นวิทยาศาสตร์   เนื่องจาก ดร.อาจอง เป็นนักวิทยาศาสตร์ และน าหลักการ
ทางวิทยาศาสตร์เข้ามาประยุกต์ใช้ในการท างานด้วย   จึงท าให้ดร.อาจองมีการตระหนักถึงปัญหา  มี
การวิเคราะห์ และมีการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ    วิธีการแก้ปัญหาแบบสร้างสรรค์  เป็นการ
แก้ปัญหา โดยมีวิธีการดังนี้   

    ๒.๑) ใช้ความสังเกตอย่างพินิจพิเคราะห์  คือ ให้มีความตื่นตัว  ตาดูหูฟัง  เพ่ือให้
มองเห็นปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึน และมองเห็นวิธีการแก้ปัญหาที่อาจเป็นไปได้ 

    ๒.๒) ค้นหาความจริงโดยการเก็บรวบรวมข้อมูล เช่น ท าการศึกษา ทดลอง หรือ การ
ท าวิธีใดๆท่ีเหมาะสม   

    ๒.๓) ค้นหาปัญหาเพื่อดูว่า ปัญหาที่แท้จริงคืออะไร  สาเหตุของการเกิดคืออะไร 
    ๒.๔) ค้นหาแนวทางแก้ปัญหา โดย คิดค้นแนวทางแก้ปัญหาหลายๆวิธี  ที่อาจใช้ได้ 

แต่อย่าเพิ่งด่วนสรุปว่า วิธีนั้นเป็นวิธีการที่ดีท่ีสุด   แต่ท าการประเมิน ปรับปรุงแนวคิดนั้นให้ดีขึ้น 
    ๒.๕) ค้นหาแนวคิดในการแก้ปัญหาที่เหมาะสม  โดยการก าหนดเกณฑ์ในการเลือกวิธี

ใดวิธีหนึ่งที่คิดไว้ เช่น เลือกวิธีที่เร็ว  ราคาถูก  และ ดีเพียงพอกับความต้องการ๔๖ 
ผู้วิจัยพบว่า การแก้ไขปัญหาแบบสร้างสรรค์ของ ดร.อาจอง นั้น กระท าโดย การฝึกหัด

ตนเองให้มองทุกอย่างด้วยการไม่ยึดติดอยู่กับสิ่งใดสิ่งหนึ่งจนเกินไป  และการแก้ไขปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ จ าเป็นต้องมีการฝึกฝนตนเองผ่านประสบการณ์ชีวิตหลายๆด้าน  และ มีการหล่อหลอม
ตนเองด้วยแนวคิดในทางพระพุทธศาสนา  ซึ่ง ดร.อาจอง ได้กล่าวไว้ว่า 

ปัญหาความทุกข์ยากใดๆที่เกิดขึ้นกับมนุษย์ในปัจจุบัน และ ในอนาคต ก็คือบทเรียนที่
เข้ามากระตุ้นให้มนุษย์รู้จักการแก้ปัญหา  รู้จักทางออกที่ท าให้พ้นทุกข์  และ สร้างความสุขให้กับ
ตนเอง ปัญหาทุกอย่างล้วนเกิดขึ้นมา เพ่ือให้เราได้เรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง  อุปสรรค
ทั้งหลายเกิดขึ้น เพ่ือสอนให้เรารู้จักคิด  พาตัวเองก้าวข้ามอุปสรรคเหล่านั้นไปให้ได้  บทเรียนจาก
ความล าบากยากแค้น จะท าให้มนุษย์รู้ว่า พอแล้ว ไม่เอาอีกแล้ว  และท าให้มนุษย์เริ่มเปลี่ยนตนเป็น
คนดี  ให้ความช่วยเหลือ รักใคร่สามัคคีกัน  เพื่อจะได้หลีกหนีจากความทุกข์๔๗ 

ดร.อาจอง  มีการแก้ปัญหาโดยใช้วิธีการแบบสร้างสรรค์  ท าให้สามารถพบทางออกของ
ปัญหา และ ไม่ก่อให้เกิดปัญหาตามมาอีก  ดังเช่น ในกรณีการพัฒนาบุคคล  ดร.อาจอง ใช้วิธีการ
พัฒนามนุษย์ให้มีคุณค่า ๕ ประการ ซึ่งเป็นการพัฒนาอุปนิสัย  ซึ่งเป็นคุณธรรมภายในจิตใจ  เป็น
วิธีการสร้างสรรค์ คือ หากท าส าเร็จย่อมเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน   ท าให้บุคคลที่ได้รับการพัฒนานั้น
เป็นมนุษย์ที่มีคุณค่าอย่างแท้จริง 
 
   
 
                                                           

๔๖ วรภัทร์ ภู่เจริญ, เคร่ืองมือการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ , (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์      
ภัคธรรศจ ากัด, ๒๕๔๓), หน้า ๔๖. 

๔๗ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, คณุธรรมน าความรู,้ หน้า ๑๓๖. 
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    ๓) มีความจ าดี 
ความจ า หมายถึง ความสามารถในการแสดงให้รู้ได้ว่า ได้ประสบ หรือ ได้จดจ าสิ่งใดมา

บ้าง เป็นการที่จิตใจ และ สมอง เก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ ที่ได้พบเห็น ได้รู้จัก และยังระลึกได้ ไม่ว่า
เวลาผ่านไปเร็วหรือช้า และสามารถดึงข้อมูลนั้นๆออกมาใช้ได้ เมื่อต้องการ๔๘ 

ความจ า เป็นการน าบางส่วนของการตอบสนองที่เกิดจากการเรียนรู้ มาแสดงให้ปรากฏ
ในสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งมีสิ่งที่เก่ียวข้องกัน ๓ ประการคือ การเรียนรู้  การจ า และ การลืม 

กล่าวได้ว่า บุคคลที่มีความจ าดี ย่อมมาจาก มีคุณภาพของสมองที่ดี พ้ืนฐานของความ
ฉลาดมาจากสมองที่ดี ที่ก าเนิดติดตัวมาจากธรรมชาติ และ อีกประการหนึ่งคือ การศึกษา และ การ
พัฒนาตนเองย่อมท าให้สมองมีการพัฒนาและแสดงศักยภาพของตนออกมาได้ 

ดร.อาจอง เป็นคนที่มีการเรียนรู้ที่ดี   และมีความจ าดี  อันเป็นผลมาจากการฝึกสมาธิ
อย่างต่อเนื่อง มาเป็นระยะเวลาหลายสิบปี  ซึ่งท าให้จิตใจเป็นระเบียบ ไม่ยุ่งเหยิง ไม่สับสน สามารถ
พัฒนาศักยภาพในการจดจ าได้เป็นอย่างดี  ความจ า เป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้ หากบุคคลนั้นมีความ
ตั้งใจจริง และ ใส่ใจที่จะฝึกฝนตนเอง 

ผู้น าที่มีความจ าดี ย่อมมีศักยภาพในการท างานสูง และ มีมนุษยสัมพันธ์ดีด้วย เนื่องจาก
เขาสามารถจดจ าใบหน้า หรือ ชื่อ ของผู้ตามได้ อันจะก่อให้เกิดความประทับใจต่อผู้ที่อยู่ร่วมด้วย  
นอกจากนี้ บุคคลยังสามารถใช้ความจ าในการจดจ าเกี่ยวกับเรื่องการด าเนินชีวิตไม่ให้มีความผิดพลาด 
โดยการจดจ าประสบการณ์ หรือ บทเรียนชีวิตที่เคยผิดพลาด เพ่ือที่จะไม่ท าซ้ าอีก  ตลอดจนจดจ า
ลักษณะ หรือ วิธีการท างาน ที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพในหลายๆด้าน 

ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง เป็นบุคคลที่ใช้ความจ า ในการด าเนินชีวิต และ ในการท างาน 
ตัวอย่างเช่น    ดร.อาจอง มีความจ าในเรื่องของชีวิต ว่าเมื่อตนยังไม่ได้ฝึกฝนจิตใจให้มีสมาธิ ตนเป็น
คนที่ไม่ตั้งใจเรียน ไม่สนใจบทเรียน และ ไม่เห็นความส าคัญของการเรียน  ภายหลังเมื่อได้ฝึกสมาธิ
แล้ว ท าให้จิตใจ และ ความคิดเปลี่ยนไป เห็นความส าคัญของการเรียน เห็นความส าคัญของการใช้
ชีวิตอย่างมีคุณค่า ซึ่ง ดร.อาจอง ได้จดจ าประสบการณ์ชีวิตในช่วงนั้น เป็นสิ่งเตือนใจตน และน ามา
บอกเล่า เพ่ือเป็นประสบการณ์ถ่ายทอดให้แก่ผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี  ความจ า จึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ
มาก   ในเรื่องของการท างาน  ดร.อาจอง มีประสบการณ์ในการท างานมากมาย  ผ่านพบ
ประสบการณ์ชีวิต และ ปรากฏการณ์ของสภาวะจิตใจหลายสภาวะ เมื่อ ดร.อาจอง หันมาใส่ใจและ
ทุ่มเทการท างานในด้านการพัฒนา คุณค่าความเป็นมนุษย์ ท าให้ ดร.อาจอง ได้พบกับความสงบสุขใน
จิตใจ จากการเห็นคุณค่าของงานที่ตนท าว่ามีประโยชน์ต่อเพ่ือนมนุษย์อย่างแท้จริง ดร.อาจอง ได้
จดจ าสภาวะความสุข อันเกิดจากการเสียสละ และ การท างานที่มีคุณค่า ท าให้ ดร.อาจอง ไม่คิด
เปลี่ยนที่จะไปท างานด้านอ่ืนอีกเลย  

 

 

                                                           
๔๘ Atkinson,R.C., & Shiffrin,R.M., Memory and cognition in psychology, ( New Jersy : 

Prentice Hall, 1977 ) , P.228. 
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๓.๓.๒ การแสดงบทบาทของการเป็นผู้น าด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา 
 จากการที ่ดร.อาจอง เป็นคนที่มีสติปัญญาดี รวมทั้งมีเชาว์ปัญญาพร้อม ท าให้ดร.อาจอง
เป็นผู้น าในการให้ผู้ตามรู้จักการคิด การวิเคราะห์ การแยกแยะ  การใช้สติปัญญาในการเลือกสรร
สาระประโยชน์ในการด าเนินชีวิต  และในการท างานเป็นอย่างดี   ดร.อาจองมีการแสดงออกถึง
บทบาทของผู้น าที่มีการกระตุ้นทางสติปัญญาแก่ผู้ตามอย่างแท้จริง โดยมีการแสดงทางพฤติกรรมดังนี้ 

     ๑) การกระตุ้นให้ผู้ตามรู้จักใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิตและในการท างาน 
ดร.อาจอง มีวิธีการกระตุ้นสติปัญญาให้แก่ผู้ที่อยู่ร่วมด้วย   ให้เป็นบุคคลที่ใช้ความคิด

เป็น  มีการวิเคราะห์ แยกแยะ เลือกสรรสิ่งที่เหมาะสม   ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตและการ
ท างานอย่างมีความสุข  สามารถใช้สติปัญญาในการแก้ไขปัญหาในชีวิตของตนได ้

ดร.อาจอง กล่าวไว้ในหนังสือ คุณธรรมน าความรู้ว่า รายงานจากการตรวจสอบทาง
การศึกษาชี้ว่านักเรียนในหลายๆแห่งสอบตกในเรื่องที่เกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์ จึงมีค ากล่าวบ่อยๆว่า 
เด็กไทยคิดไม่เป็น  ซึ่งเป็นปัญหาที่ระบบการศึกษาต้องหาทางแก้ไข  ซึ่งปัจจุบัน มีนโยบายด้าน
การศึกษาของไทยข้อหนึ่งระบุให้มีการปฏิรูปการศึกษา โดยเน้นความคิดเชิงวิเคราะห์ ซึ่งก็นับว่าเป็น
เรื่องที่ดี    สิ่งที่เราต้องการคือคนที่คิดวิเคราะห์ว่าจะสร้างความสุข และปลดความทุกข์ให้แก่ผู้ คนใน
ประเทศของเราจะเกิดขึ้นได้อย่างไร ๔๙การใช้วิจารณญาณในการด าเนินชีวิตนับเป็นสิ่งที่มีคุณค่ามาก   

 พุทธศาสนาสอนให้คนเป็นนักคิด นักวิทยาศาสตร์ เป็นนักวิเคราะห์ เพราะฉะนั้น เรา
ต้องตั้งค าถามในทุกสถานการณ์เม่ือมีอะไรเกิดข้ึน   เราควรจะรับอะไรไว้ในชีวิตของเรา  ดร.อาจองใช้
หลักการวิเคราะห์ว่า  สิ่งนี้ดีส าหรับเราไหม และดีส าหรับทุกคนไหม ต้องใช้วิจารณญาณตลอดเวลา 
สิ่งนั้นต้องมีประโยชน์ต่อตัวเรา และมีประโยชน์ต่อคนอ่ืนจึงรับเข้ามา     เด็กจะเป็นอย่างไรขึ้นอยู่กับ
ว่า ผู้ใหญ่สอนให้เขาคิดแบบไหน  หากมีความเห็นแก่ตัวมาก ก็จะสอนให้คิดวิเคราะห์แบบคนเห็นแก่
ตัว คือ คิดวิเคราะห์ที่จะเอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน มองหาลู่ทางที่จะเอาเปรียบผู้อ่ืนได้อย่างไร และ
บางครั้งต้องใช้วิธีคดโกงผู้อ่ืนก็ท าอย่างไม่มีความละอายใจ ผู้ใหญ่จึงมีความส าคัญในการน าพาให้เด็ก
เติบโตขึ้นเป็นคนเช่นใด หากสอนให้เขาคิดในทางที่ไม่ดี เขาก็จะเติบโตขึ้นมาท าในสิ่งที่ไม่สมควร และ
หากผู้ใหญ่สอนให้เขาเข้าใจชีวิต  และคิดในทางที่ดี ความคิดดีๆก็จะท าให้เด็กเติบโตขึ้นมาเป็นคนดี  
ความคิดจึงมีผลกับชีวิตของมนุษย์มาก ๕๐ 

ดร.อาจอง เป็นผู้น าในเรื่องการคิดวิเคราะห์สิ่งที่ดี มีประโยชน์ เช่น การด าเนินชีวิตอย่าง
มีคุณค่าควรท าอย่างไร   การท างานให้ประสบความส าเร็จต้องท าอย่างไร   บุคคลควรมีอุปนิสัย
อย่างไรจึงจะด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขการจะช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์จะมีวิธีการอย่างไร
บ้าง    
 ดร.อาจอง มีวิธีการในการตั้งค าถามเพ่ือสร้างวิจารณญาณ  และมีแนวทางให้บุคคล
ฝึกหัดการคิดวิเคราะห์ในทางที่ดี เพราะสิ่งที่เราคิดจะสะสมอยู่ในจิตใต้ส านึกของคนทุกคน และมีผล
ต่อชีวิตในเวลาต่อมา  ท่านสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดก่อนที่จะกระท า  โดยเมื่อมีความคิดเข้ามาในจิตใต้

                                                           
๔๙ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, คุณธรรมน าความรู้, หน้า ๘๒-๘๓. 
๕๐ สัมภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, ผู้บรหิารสูงสุด โรงเรยีนสตัยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๖. 
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ส านึก ให้ตั้งค าถามกับตัวเอง ๒ ค าถามคือ  สิ่งที่รับรู้เข้ามา ดีกับเราไหม  ถ้าค าตอบคือดี  ให้ถาม
ต่อไปว่า สิ่งที่เรารับรู้เข้ามาดีกับคนอ่ืนด้วยไหม ถ้าดี ก็ให้รับความคิดนั้นไปปฏิบัติได้ แต่ถ้าค าตอบคือ 
ไม่ด ีไม่ว่าข้อใดข้อหนึ่ง  หรือไม่ดีทั้งสองข้อ ก็ให้ตัดทิ้ง ไม่ควรรับไปปฏิบัติ๕๑ 
 การเป็นผู้น าในการกระตุ้นสติปัญญาของ ดร.อาจอง เป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ร่วมงาน
เป็นอย่างยิ่ง   
 บุคคลสามารถพัฒนาตนได้ เพราะได้รับการกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา ซึ่งเป็นการฝึกตนให้
รู้จักใช้ความคิด  ฝึกการวิเคราะห์  ฝึกมองให้รอบด้าน อันเป็นประโยชน์ในการด าเนินชีวิต และ ใน
การท างานอย่างยิ่ง  
 ในตอนที่ยังไม่ได้เข้ามาท างานร่วมกับ ดร.อาจอง ตนเองยังไม่ได้มีความคิดกว้างไกลมาก
นัก แต่เมื่อได้เข้ามาอยู่ร่วม และท างานกับ ดร.อาจอง ตนเห็นได้อย่างชัดเจนว่า มีการเปลี่ยนแปลง
ทางความคิดเกิดข้ึน  รู้สึกว่ามีความคิดที่กว้างไกล   เข้าใจในการใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่า  มีคุณประโยชน์  
ทุกวันนี้ ตนเองมิได้รู้สึกว่า เป็นผู้ท างานเพ่ือเลี้ยงชีพไปแต่ละวันๆ เท่านั้น แต่มีความรู้สึกว่า ได้ใช้ชีวิต
กระท าคุณงามความดี  มีสติปัญญาที่จะรู้ว่าสิ่งใดมีประโยชน์ หรือ มีโทษ  และเข้าใจว่า การด าเนิน
ชีวิตด้วยสติปัญญาเป็นอย่างไร   ตนเองจะถามตนเองเสมอว่า สิ่งที่คิดจะท านี้เหมาะสมไหม  เป็น
ประโยชน์กับตนเองและคนอื่นหรือไม่  จะรู้จักคิด วิเคราะห์ แยกแยะ ท าให้ใช้ชีวิตอย่างปลอดภัยและ
มีคุณค่า อย่างเช่นในเรื่องทักษะการใช้ชีวิต ดร.อาจอง มีโครงการที่ท าประโยชน์แก่โรงเรียน ชุมชน
และสังคมมากมาย ในเรื่องของการใช้ชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นโครงการที่ท าให้ทุกคนได้รู้จัก
การประหยัด  การพ่ึงตน  การอนุรักษ์ธรรมชาติ และอ่ืนๆอีกมาก ทั้งยังเป็นต้นแบบให้กับสังคม
ภายนอกได้ด้วย๕๒ 
 การพัฒนาบุคคลให้มีสติปัญญา รู้จักคิดวิเคราะห์ แยกแยะเป็น เป็นประโยชน์ในการ
ด าเนินชีวิตและในการท างานร่วมกับองค์กร  ท าให้เมื่อมีปัญหาใดๆเกิดขึ้น จะมีการประชุม       
ระดมความคิดเห็น และระดมจิตใจในการช่วยกันแก้ไขปัญหานั้นๆ ให้ผ่านพ้นไปด้วยดี 

     ๒) การกระตุ้นสติปัญญา ให้คิดท าโครงการที่มีประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม 
ดร.อาจอง เป็นบุคคลที่มีความคิดในทางสร้างสรรค์ และ การพ่ึงตนเอง  ดร.อาจองจะมี

ความคิดท่ีจะท าสิ่งต่างๆที่เป็นประโยชน์แก่องค์กรส่วนรวม และเป็นประโยชน์แก่สังคมภายนอกเสมอ 
ดร.อาจอง ได้ร่วมกับครู และบุคลากรที่โรงเรียนสัตยาไส ระดมความคิดที่จะสร้างแนวทางในการ
พ่ึงตนเอง   ซึ่งจากการระดมความคิด และมีการวิพากษ์วิจารณ์แนวทางที่จะท าให้โรงเรียนพ่ึงตนเอง
ได้อย่างถาวร จึงก าเนิดเป็นโครงการพ่ึงตนเองหลายโครงการ  โครงการเหล่านี้ได้ก่อให้เกิดประโยชน์
แก่โรงเรียนตลอดจนเป็นแบบอย่างให้แก่สังคมภายนอกด้วย๕๓  ซึ่งผู้วิจัยจะขอน าเสนอพอสังเขปดังนี้ 

     
                                                           

๕๑ ดูรายละเอียดใน  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, คุณธรรมน าความรู้ฉบับปรับปรุงใหม่, หน้า๘๔-
๘๕. 

๕๒ สัมภาษณ์นายสุภาพ ธัญญะเจริญ, หัวหน้าฝุายกิจการนักเรียน โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๖. 
 ๕๓ สัมภาษณ์ นางสาวทัศนีย์ ทองสม, ที่ปรึกษาโรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 



๘๔ 

 

    ๒.๑) โครงการการผลิตอาหารเพื่อรับประทานเอง 
 ปัจจุบัน สถานการณ์การขาดแคลนอาหารเริ่มเกิดขึ้น และอาหารมีราคาสูงขึ้น  โลก
ก าลังประสบกับวิกฤตการณ์การขาดแคลนอาหาร  หากบุคคลมีความสามารถในการผลิตอาหารอัน
เป็นปัจจัยหลักในการเลี้ยงชีพเองได้ ย่อมเป็นหลักประกันส าหรับการอยู่รอดของชีวิตอย่างแน่นอน  
ซึ่งท าให้บุคคลลดภาระค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงชีพอีกด้วย 
 โรงเรียนสัตยาไสเป็นตัวอย่างขององค์กรที่ผลิตอาหารรับประทานเอง  มีการปลูกข้าว
และปลูกผักต่างๆ เพ่ือใช้ในการบริโภคเอง โดยด าเนินการปลูกแบบไม่ใช้สารเคมี ไม่ใส่ปุ๋ยเคมี แต่ใช้
ปุ๋ยธรรมชาติที่ท าเองจากขยะสด  เป็นการแสดงความเรียบง่ายของการใช้ชีวิต และความสามารถใน
การพ่ึงตนเองได้ นอกจากนี้ การท านายังเป็นการอนุรักษ์อาชีพดั้งเดิมของคนไทยซึ่งมีวิถีชีวิตในทาง
เกษตรกรรม และมีความสงบสุขมาเป็นเวลาช้านาน ๕๔ 

การปลูกข้าวที่สัตยาไส   ใช้วิธีการท านาแบบนาโยน ซึ่งเป็นการท านาที่ง่าย ให้ผลผลิต
มาก และได้ความสามัคคีจากการท างานร่วมกันในหมู่คณะด้วย   ในการหว่านเมล็ด หรือการโยนต้น
กล้าลงในนา  ดร.อาจอง จะเป็นผู้น าให้ผู้ร่วมท านา เช่นนักเรียน ครู ผู้ปกครองที่มาช่วยกัน  สงบจิตใจ 
ท าสมาธิ สวดมนต์ แผ่เมตตาให้แก่ต้นข้าวก่อนท านา ซึ่งท าให้ได้ผลผลิตดี เพียงพอในการรับประทาน
ตลอดทั้งปี  นอกจากการปลูกข้าวรับประทานเองแล้ว โรงเรียนยังมีการปลูกผักรับประทานเองด้วย
เช่นกัน๕๕ 

นอกจากการปลูกข้าวปลูกผักรับประทานเองแล้ว โรงเรียนยังมีโครงการปลูกพืชสมุนไพร
และท ายาสมุนไพรใช้เอง  ตลอดจนมีการท าผลิตภัณฑ์ที่ใช้ท าความสะอาดใช้เองอีกด้วย ท าให้เป็นการ
แบ่งเบาภาระในการใช้จ่ายได้มาก๕๖ 

การคิดหาวิธีในการพ่ึงพาตนเป็นการใช้สติปัญญาในการด ารงชีวิตให้อยู่รอดท่ามกลาง
กระแสสังคมที่มีความผันผวนในระบบเศรษฐกิจ และข้าวของต่างๆต่างมีราคาแพงขึ้นเรื่อยๆ ชุมชนที่
สามารถพ่ึงตนเองได้ย่อมยืนหยัดอยู่ได้อย่างยั่งยืน  การเป็นตัวอย่างของชุมชนพ่ึงตนเองในแง่ของการ
ผลิตอาหารรับประทานเองได้  จึงนับเป็นสิ่งที่มีความส าคัญมากทีเดียว 

     ๒.๒) โครงการการน าพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้เป็นพลังงานทดแทน 
 จากการที่ ดร.อาจอง เป็นนักวิทยาศาสตร์ มีสติปัญญาและความรอบรู้ในวิธีทาง
วิทยาศาสตร์หลายๆประการ  ท่านจึงได้คิดค้นการน าพลังแสงอาทิตย์มาผลิตเป็นพลังงานไฟฟูา 
 พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นพลังงานแผ่รังสีจากดวงอาทิตย์ พลังงานนี้เป็นต้นก าเนิดของวัฏ
จักรสิ่งมีชีวิตในโลก  ท าให้เกิดการหมุนเวียนของน้ าและธาตุต่างๆเช่นคาร์บอน  พลังงานแสงอาทิตย์
จัดเป็นหนึ่งในพลังงานทดแทนที่มีศักยภาพสูง  ปราศจากมลพิษ  อีกทั้งเกิดใหม่ได้ไม่มีที่สิ้นสุด  และ
ยังเป็นต้นก าเนิดของพลังงานน้ า (จากการท าให้น้ ากลายเป็นไอและลอยตัวขึ้นสูง พลังงานน้ าที่ตกกลับ
ลงมาถูกน าไปผลิตกระแสไฟฟูา)  

                                                           
๕๔ สัมภาษณ์ นางชลธิชา จินดาเพิ่ม, เจ้าหน้าท่ีฝุายธรุการ โรงเรยีนสตัยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ ์๒๕๕๖. 
๕๕ สัมภาษณ์นางสาวทัศนีย์ ทองสม, ที่ปรึกษาผู้อ านวยการโรงเรียนสตัยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 
๕๖ สัมภาษณ์นางจันทิมา สิงห์แก้ว, เจ้าหน้าที่ฝุายการเงิน โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 



๘๕ 

 

 หลังจากที่โลกประสบกับปัญหาน้ ามันแพง ตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๑๖ ท าให้กลุ่มประเทศ
พัฒนาแล้ว หันมาสนใจในพลังงานแสงอาทิตย์และเริ่มพัฒนาเพ่ือน ามาใช้เป็นพลังงานทดแทนอย่าง
จริงจัง  และจากการที่ดร.อาจอง เป็นนักวิทยาศาสตร์ที่มีความรู้ ความสามารถ และยังเป็นวิศวกรที่มี
ความเชี่ยวชาญในหลายด้าน ท าให้ท่านเล็งเห็นถึงประโยชน์ของพลังงานแสงอาทิตย์และน ามาผลิต
เป็นพลังงานทดแทน 
  พลังงานแสงอาทิตย์ สามารถน ามาประยุกต์ใช้งานได้หลากหลายรูปแบบเช่นที่โรงเรียน
สัตยาไส มีการแปรรูปพลังงานแสงอาทิตย์มาเป็นพลังงานไฟฟูาโดยตรง ที่เรียกว่า  โซล่าเซลล์ 
 โรงเรียนสัตยาไส มีการผลิตไฟฟูาจากพลังงานแสงอาทิตย์ใช้เองในโรงเรียน มาเป็นเวลา
นับสิบปีแล้ว และขณะนี้มีการขยายโครงการผลิตพลังงานแสงอาทิตย์ทดแทน หรือ โซล่าเซลล์ขนาด
ใหญ่ เรียกว่า โซล่าฟาร์ม  เพื่อผลิตพลังไฟฟูาจ าหน่ายให้แก่การไฟฟูาฝุายผลิต ขณะนี้อยู่ในขั้นตอนรอ
การอนุมัติ  ซึ่งการไฟฟูามีมติรับซื้อไฟฟูาที่ผลิตจากโซล่าฟาร์ม เพ่ือน าไปใช้ในประเทศในด้านต่างๆ 

ดร.อาจอง ได้กล่าวแก่ผู้วิจัยว่า  เงินที่ได้จากการจ าหน่ายพลังงานไฟฟูาจากแสงอาทิตย์นี้ 
จะน ามาเป็นทุนอุดหนุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียนทั้งหมด เพ่ือให้โรงเรียนตั้งอยู่ได้โดยไม่เก็บค่าเล่า
เรียนเช่นนี้ต่อไปได้    และในอนาคต หากดร.อาจองต้องจากโลกนี้ไป โรงเรียนสัตยาไสก็จะสามารถ
ด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน    เนื่องจากโรงเรียนมีรายได้ที่แน่นอนจากการจ าหน่ายพลังงานไฟฟูา  สิ่งนี้จะ
เป็นหลักประกันให้กับโรงเรียนที่จะไม่ต้องเก็บค่าเล่าเรียนจากเด็กนักเรียนได้ตลอดไป๕๗ 
 โครงการผลิตพลังงานแสงอาทิตย์ทดแทนพลังไฟฟูาจากน้ ามันจัด เป็นโครงการที่มี
ประโยชน์หลายๆด้าน   และเป็นการกระตุ้นสติปัญญาให้กับผู้ที่อยู่ด้วยและสังคมภายนอกซึ่งพบเห็น
เกิดความคิดวิเคราะห์  และเกิดสติปัญญาที่จะประหยัดการใช้พลังงาน   และน าไปเป็นแบบอย่างใน
การพ่ึงตนเองในเรื่องของการใช้พลังงานอีกด้วย 

    ๒.๓) โครงการการผลิตน้ ามันไบโอดีเซลใช้เอง 
 ผู้วิจัยพบว่า  โครงการการผลิตน้ ามันไบโอดีเซลใช้เอง เป็นโครงการที่เกิดจากสติปัญญา
ของดร.อาจอง ที่จะหาวิธีประหยัดพลังงานน้ ามัน    ซึ่งปัจจุบันประเทศไทยต้องหาแหล่งพลังงาน
ทดแทนจากปิโตรเลียมที่ก าลังจะหมดไป  น้ ามันไบโอดีเซลเป็นเชื้อเพลิงดีเซลที่ผลิตจากแหล่ง
ทรัพยากรหมุนเวียน เช่น น้ ามันพืช ไขมันสัตว์ ไบโอดีเซลเป็นทางเลือกใหม่นอกเหนือจากดีเซลที่ผลิต
จากปิโตรเลียม โดยไบโอดีเซลมีคุณสมบัติการเผาไหม้เหมือนกับดีเซลจากปิโตรเลียมมาก และ
สามารถใช้ทดแทนกันได้ โดยไม่ต้องมีการดัดแปลงเครื่องยนต์    
 การใช้ไบโอดีเซล เป็นการลดการน าเข้าน้ ามันเชื้อเพลิงจากต่างประเทศ และลดการน า
เงินตราออกนอกประเทศ  ไบโอดีเซลช่วยยืดอายุการใช้งานของเครื่องยนต์ดีเซล  ช่วยส่งเสริมรายได้
ให้กับภาคการเกษตร  ลดปัญหาภาวะโลกร้อนและมลพิษในอากาศ   คุณสมบัติที่ส าคัญของไบโอ
ดีเซลคือ สามารถย่อยสลายได้เองตามกระบวนการทางธรรมชาติ และไม่เป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม 
 กล่าวได้ว่า ดร.อาจอง  เป็นผู้ที่ใส่ใจในเรื่องมลพิษ และสิ่งแวดล้อมมาก ท่านได้ด าริที่จะ
น าไบโอดีเซลมาใช้ในพาหนะของโรงเรียน ซึ่งทางโรงเรียนได้รับบริจาค น้ ามันพืชใช้แล้วจากโรงแรม

                                                           
๕๗ สัมภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, ผู้บรหิารสูงสุด โรงเรยีนสตัยาไส ,๑๓ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๖. 



๘๖ 

 

ต่างๆเพ่ือน ามาผลิตเป็นไบโอดีเซล ใช้ภายในกิจการของโรงเรียน ทุกวันอาทิตย์ ทางโรงเรียนจะ
เดินทางไปรับบริจาคน้ ามันใช้แล้วมาผลิตไบโอดีเซลมาเป็นระยะเวลาหลายปีแล้ว ท าให้ประหยัด
ค่าใช้จ่ายในการซื้อน้ ามันดีเซลเป็นจ านวนมาก๕๘ 
 การพยายามช่วยเหลือตนเองในด้านการใช้พลังงาน นับเป็นการกระตุ้นสติปัญญาให้แก่ผู้
อยู่ร่วมในองค์กร และผู้ที่รู้จัก ให้เกิดความคิดและเกิดการกระท าตามแบบอย่างที่ดี  

     ๒.๔) โครงการการใช้น้ าอย่างรู้คุณค่า : สถาบันวารินทร์ศึกษา  
 ดร.อาจอง เป็นผู้ก่อตั้งสถาบันวารินทร์ศึกษาขึ้นมา  เพ่ือให้มนุษย์ได้เห็นความส าคัญและ
คุณค่าของน้ า  เนื่องจากน้ าเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับชีวิต ในหลายประเทศทั่วโลกก าลังประสบกับปัญหา
การขาดแคลนน้ า สาเหตุส าคัญมาจากการไม่รักษาปุาไม้ซึ่งเป็นต้นก าเนิดของแหล่งน้ า  การศึกษา
เกี่ยวกับเรื่องคุณค่าของน้ านี้ เพ่ือถ่ายทอดให้เด็กซึ่งเป็นอนาคตของโลกได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
คุณค่าของน้ า การเก็บรักษา และการปกปูองแหล่งน้ าต่างๆ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะท าให้เด็กเกิดจิตส านึกและ
มีความตระหนักเกี่ยวกับปัญหาของสิ่งแวดล้อมในอนาคต 

กล่าวได้ว่าโครงการต่างๆเหล่านี้ เป็นไปเพ่ือการพ่ึงตนเอง และการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง 
ไม่ผลาญทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งเป็นโครงการที่มีประโยชน์ต่อโลกและสิ่งแวดล้อมด้วย  
กล่าวได้ว่า ดร.อาจอง เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในด้านกระตุ้นเชาว์ปัญญา นอกจากปัญญาในการคิด
วิเคราะห์เพือ่กระท าสิ่งต่างๆอย่างมีวิจารณญาณแล้ว   ท่านยังให้สติปัญญาในการใช้ชีวิตแบบพอเพียง 
คือ มีการพ่ึงตนเองให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ เพ่ือลดปัญหาความเดือดร้อนด้านเศรษฐกิจ ที่ต้อง
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคม   
 ผู้ที่มีสติปัญญา มีวิจารณญาณในทางที่ถูก  มีทักษะในการใช้ชีวิตที่ดี  ย่อมเป็นผู้ที่น าพา
ผู้อื่นให้รู้จักคิดเป็น  วิเคราะห์เป็น  และเลือกการด าเนินชีวิตในแนวทางที่สมควรได้ด้วย 

๓.๔ พฤติกรรมด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
 พฤติกรรมการค านึงถึงปัจเจกบุคคล มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง แสดงให้เห็นถึงการที่ผู้น า
มีความสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น าในการดูแล เอาใจใส่ และติดตามเป็น
รายบุคคล ซึ่งมีผลท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าตนมีคุณค่าและมีความส าคัญ  
 ๓.๔.๑ คุณลักษณะส่วนตนของการเป็นผู้น าที่ค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
 ดร.อาจอง มีคุณลักษณะของการเป็นผู้น าที่ค านึงถึงความส าคัญของปัจเจกบุคคลแต่ละ
คนที่อยู่ร่วมด้วยเป็นอย่างยิ่ง  ซึ่งคุณลักษณะของดร.อาจองมีดังนี้ 

    ๑) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
 มนุษยสัมพันธ์ เป็นประตูหนึ่ งที่ท าให้ผู้น าประสบกับความส าเร็จ หากผู้น าไม่มี       
มนุษยสัมพันธ์กับผู้อ่ืน  หรือ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ไม่ดีกับผู้อ่ืนย่อมไม่สามารถดึงดูดจิตใจของผู้ตามให้เกิด
ความรักและความคล้อยตามในสิ่งที่กระท าได้เลย 
 ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์กับผู้อื่นเป็นอย่างด ีมีจิตใจเอื้อเฟ้ือ  มีการ
ให้การช่วยเหลือด้วยความเมตตา   เป็นคนที่มีความรักในเพ่ือนมนุษย์และปรารถนาการช่วยเหลือ

                                                           
๕๘ สัมภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, ผู้บริหารสูงสุดโรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 



๘๗ 

 

เพ่ือนมนุษยอ์ย่างแท้จริง   ประกอบกับการเป็นผู้ที่มีน้ าใจ ท าให้ ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่มีมนุษยสัมพันธ์
ดีมาก   
 ดร.อาจอง ได้รับเชิญให้เป็นวิทยากรให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่องการพัฒนามนุษย์เสมอ ซึ่ง   
ดร.อาจอง มักตอบรับและให้การช่วยเหลือ บางครั้งดร.อาจองต้องขับรถทางไกล เดินทางไปบรรยายที่
ต่างจังหวัดด้วยตนเอง  แต่ก็มีความยินดีและเต็มใจที่จะท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน   ในคราวที่
ผู้วิจัยขออนุญาตท าการสัมภาษณ์เพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์  ซึ่งในวันนั้น ดร.อาจอง  มี
หมายก าหนดการต้องเดินทางไกล แต่ก็ได้กรุณาสละเวลาให้การสัมภาษณ์ด้วยดี มีจิตใจที่อนุเคราะห์
อย่างแท้จริง ผู้วิจัยสังเกตว่า บุคคลที่ได้รู้จัก และอยู่ร่วมกับ ดร.อาจอง ล้วนมีความรักและความชื่นชม
ในอุปนิสัยที่ดีงามของ ดร.อาจอง อย่างแท้จริง 

    ๒) การมองโลกในแง่บวก 
 ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง เป็นบุคคลที่มองโลกในแง่บวก มีความหวังในสิ่งที่ดีอยู่เสมอ  
 ดร.อาจอง มีความสุขในการท างาน ท าให้ครูทุกๆคนรู้สึกมีความสุขและมีความหวังที่ดีๆ
อยู่เสมอ แม้โลกจะมีความยากล าบากอย่างไร  บุคคลต้องไม่ท้อถอยที่จะท าความดี  ช่วยเหลือเพ่ือน
มนุษย์   ดร.อาจองมีความหวังว่า เมื่อเราเปลี่ยนตนเองได้ คนอ่ืนย่อมเปลี่ยนแปลงได้เช่นเดียวกัน๕๙ 
 ดร.อาจอง มีความมั่นคงในการท างานพัฒนามนุษย์ให้เป็นคนที่มีคุณค่า  มีความระลึก
เสมอว่า หากมนุษย์ช่วยกันพัฒนาตนในด้านจิตใจ  โลกมนุษย์จะต้องดีกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน       
ดร.อาจอง ให้โอกาสแก่คนทุกคนในการพัฒนาตน  ในโรงเรียนสัตยาไส ผู้วิจัยพบว่าเด็กที่มาเรียน มี
ฐานะแตกต่างกันทุกฐานะ ทั้งร่ ารวย  ปานกลาง และยากจน แต่  ดร.อาจอง ให้ทุกคนอยู่ร่วมกันได้
ด้วยความสามัคคี   ดร.อาจอง มีความเห็นว่า หากมีคนที่ตั้งใจท าสิ่งดีๆเพ่ือสังคม และไม่มีความท้อแท้
แม้พบอุปสรรคใดๆก็ตาม  เขาย่อมประสบความส าเร็จได้ในวันหนึ่ง    
 การมองโลกในแง่ดี ท าให้ ดร.อาจอง มีความสดชื่น ตื่นตัว และเตรียมพร้อมที่จะท างาน
อยู่เสมอ  และการมองโลกในแง่ดี เป็นพื้นฐานให้ดร.อาจองมีความห่วงใย รักเมตตาในเพ่ือนมนุษย์ คิด
เสมอว่า ต้องการช่วยเหลือคนให้เขามีความสุข  แม้จะเป็นผู้สูงวัยแต่ยังมีจิตใจที่สดชื่นและมีความหวัง
ในการท าดีว่าสังคมย่อมเปลี่ยนได้ หากมนุษย์พร้อมใจกันกระท าสิ่งที่ดีงาม  

    ๓) การเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
 ดร.อาจอง เป็นผู้ที่มีจิตใจละเอียดอ่อน  ห่วงใยในความรู้สึกของผู้ที่อยู่ร่วมด้วยเสมอ ใน
การท าสิ่งต่างๆ ผู้วิจัยสังเกตว่า หากสิ่งใดท่ีดร.อาจองกระท าได้ด้วยตนเอง ก็จะไม่รบกวนผู้อ่ืน และจะ
ไม่พูดกระทบกระท่ังจิตใจใคร หรือ ท าให้ใครมีความทุกข์ ด้วยเกรงว่าจะท าให้เขาเกิดความเครียดและ
ท างานไม่มีความสุข  จากการสัมภาษณ์บุคลากรหลายๆท่านพบว่า ดร.อาจอง จะไม่บ่นว่าใครด้วย
ถ้อยค าเสียหาย และมักจะไม่พูดว่าใครเลย  แต่จะมีศิลปะในการกระตุ้นเตือนให้บุคคลนั้น รู้ผิดชอบ
ชั่วดีด้วยตนเองอย่างนุ่มนวล  เป็นคนที่ให้เกียรติคนอ่ืนเสมอ 
 การบ่นว่า การดุด่า ท าให้บุคคลเกิดความอับอาย และ เกิดจิตใจต่อต้าน  สิ่งที่ดีที่สุดคือ 
การให้เขาเข้าใจในความผิดพลาด และ คิดแก้ไขด้วยตนเอง ซึ่งจะเป็นการแก้ปัญหาได้อย่างถาวร  
การที่ท าให้คนมีจิตส านึกด้วยตนเอง เป็นสิ่งที่มีความส าคัญมาก ซึ่งจะต้องมีการฝึกฝนตนอย่าง
                                                           

 ๕๙ สัมภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, ผู้บริหารสูงสุด โรงเรียนสัตยาไส,  ๑๓ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๖. 



๘๘ 

 

ต่อเนื่องตลอดเวลา  ผู้น าต้องเป็นนักปฏิบัติ ท าให้ดูเป็นตัวอย่าง มิใช่ เรียกใช้ หรือ ดุว่า เมื่อมีความ
ผิดพลาดเกิดข้ึน๖๐ 
 ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง ให้ความส าคัญกับความรู้สึกของทุกๆคนที่อยู่รอบข้าง และมีการ
กระท ากับทุกคนอย่างให้เกียรติ    

 ๓.๔.๒ การแสดงบทบาทของความเป็นผู้น า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
  

ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่ได้แสดงบทบาทความเป็นผู้น าที่ค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลของผู้ตาม  มีการสนใจ ใส่ใจ ดูแลผู้ที่อยู่ร่วมด้วยอย่างใกล้ชิด ซึ่งมกีารแสดงบทบาทดังนี้  

     ๑) ให้ความสนใจ และเอาใจใส่ ต่อสภาพจิตใจและความเป็นอยู่ของบุคคลแต่ละ
คน 

ดร.อาจอง มีความม่ันใจว่า เมื่อตนเองเปลี่ยนแปลงได้ ผู้อื่นก็ย่อมจะเปลี่ยนแปลงได้ด้วย  
 ดร.อาจอง ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคคลเป็นพิเศษ ด้วยความเชื่อมั่นว่า บุคคลแต่ละคนสามารถ
ที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นผู้ที่มีอุปนิสัยที่ดีงามได้ หากได้รับค าแนะน า ความรัก ความ
เมตตา และสิ่งดีๆทั้งหลาย ไม่ว่าบุคคลนั้นจะเป็นผู้ใหญ่ หรือ เด็ก ย่อมเปลี่ยนแปลงตนเองได้อย่าง
แน่นอน 
 ดร.อาจอง ให้ความใกล้ชิดแก่ผู้ร่วมงานทุกคน  หากใครมีปัญหาไม่ว่าจะเป็นปัญหาชีวิต 
ปัญหาด้านการท างาน หรือมีข้อคับข้องใจสิ่งใด สามารถจะเข้าปรึกษาดร.อาจองได้เสมอ โดยที่     
ดร.อาจองจะให้เวลาแก่ทุกคนอย่างเต็มที่ โดยเฉพาะครู หากมีเรื่องเครียด ไม่สบายใจ  ดร.อาจองจะ
อนุญาตให้ลาพักผ่อนก่อน ไม่ควรท างานด้วยความเครียด  เมื่อสามารถปรับจิตใจให้สงบและเป็นสุขได้
แล้ว จึงกลับมาท าหน้าที่ต่อ   ดร.อาจองให้ความเมตตาแก่ผู้ที่อยู่ร่วมด้วยประหนึ่งว่าเขาเป็นลูกหลาน
อย่างแท้จริง ๖๑ 

นอกจากนั้นในเวลาที่บุคลากรหรือนักเรียนมีปัญหา ดร.อาจอง จะให้เวลา ให้ค าปรึกษา 
เอาใจใส่ ช่วยแก้ปัญหาเป็นรายบุคคลและฝึกฝนให้ผู้ที่อยู่ด้วยมีน้ าใจ ดูแลเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน     
เด็กที่อยู่ร่วมกันจะช่วยเหลือกัน  ถ้าเด็กคนไหนมีความเก่ง เข้าใจบทเรียนดี ก็จะท าหน้าที่สอนเด็กที่
ไม่เก่ง   ใครเก่งให้สอนคนที่ไม่เก่ง  ซึ่งจะท าให้เด็กๆทั้งชั้นไปรอด  จะไม่เห็นแก่ตัว   เอาตัวรอดแต่
เพียงคนเดียว   ดร.อาจองจะคอยถามไถ่สารทุกข์สุกดิบ  ปัญหาการท างาน  หรือ ความคับข้องใจ
ต่างๆ  ดร.อาจองจะเป็นที่ปรึกษาที่ดี  ๖๒ 

ส าหรับเด็กนักเรียน ดร.อาจอง จะให้ความสนใจเป็นอย่างยิ่ง จากการที่ผู้วิจัยได้พูดคุย
กับเจ้าหน้าที่ คณะครู ท าให้ทราบว่า เด็กนักเรียนที่โรงเรียนสัตยาไสสามารถสอบเข้าเรียนต่อในระดับ

                                                           
๖๐ สัมภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา,ผู้บริหารสูงสุดโรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 
๖๑สมัภาษณ์ นายนาวี ไชยแสง,อาจารย์ภาษาองักฤษ โรงเรียนสตัยาไส, ๑๓ กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๖. 
๖๒ สมัภาษณ์ น.ส.ทศันีย์ ทองสม,ท่ีปรึกษาผู้อ านวยการโรงเรียนสตัยาไส, ๑๓ กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๖. 



๘๙ 

 

มหาวิทยาลัยได้ทั้งหมด และเมื่อนักเรียนเข้าไปเรียนในมหาวิทยาลัยแล้ว ดร.อาจองได้เดินทางไป  
เยี่ยมเยียนเด็กเหล่านั้นประดุจเป็นลูกหลานแท้ๆทีเดียว๖๓ 

การที่ผู้น าองค์กร มีจิตใจละเอียดอ่อน และใส่ใจในชีวิตความเป็นไปของทุกคนที่อยู่
ร่วมกัน    ค านึงถึงความส าคัญและให้คุณค่าของบุคคลแต่ละคนที่อยู่ร่วมด้วย เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้
บุคคลที่อยู่ร่วมด้วยเกิดความอบอุ่นใจ  มีความผูกพันทางใจ และเกิดความจงรักภักดีต่อองค์กรอย่าง
แท้จริงในด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล   

    ๒) ใหบุ้คคลรับผิดชอบงาน ที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
การคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมกับงาน คือ จัดสรรคนที่สามารถท างานที่ได้รับมอบหมาย

ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี เป็นสิ่งที่ส าคัญมาก ซึ่งมีวิธีการคัดเลือกคนท างานในหลายรูปแบบ  
ดร.อาจอง เป็นนักนักบริหารที่ปฏิบัติตนตามแบบอย่างที่ตนน าพาให้ผู้ตามปฏิบัติ      

ดร.อาจอง จะมอบความเอ้ืออาทร สนใจ และใส่ใจ ให้ความใกล้ชิดสนิทสนมแก่ผู้ร่วมท างาน  
พิจารณาให้แต่ละคนรับผิดชอบงานตามความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความสนใจ ความ
เหมาะสม  ความพยายามในการท างาน  เวลาที่มี  ทักษะและความช านาญต่างๆ  ซึ่งท าให้สามารถ
น าพาให้เขาพัฒนาทั้งความสามารถในการท างาน  สติปัญญาและจิตใจไปพร้อมๆกัน  ในการให้
ความส าคัญแก่ปัจเจกบุคคลแต่ละคนนั้น เป็นจุดส าคัญที่ท าให้ทุกคนได้รับเกียรติในความเป็นมนุษย์ 
ต้องการพัฒนาตนให้เป็นคนที่มีคุณค่า เป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้ทุกคนมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 
มีความคิดพ่ึงตนเอง มีภาวะความเป็นผู้น าในตน เป็นมนุษย์ที่มีคุณค่าของสังคมต่อไป ๖๔ 

ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่มีความละเอียด รอบคอบ  เป็นผู้น าที่ท าความรู้จักกับ
บุคลากรที่ท างานร่วมด้วยอย่างใกล้ชิด  พิจารณาบุคคลที่เหมาะสมกับงานได้อย่างดี และนอกจากจะ
จัดสรรให้บุคลากรได้ท างานที่เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถแล้ว   เมื่อเกิดปัญหาหรือเกิดความ
ผิดพลาดในการท างาน   ดร.อาจองยังให้โอกาสแก่ผู้ที่ท างานผิดพลาด ให้มีการแก้ไข ปรับปรุงใหม่  
โดยไม่ท าให้เขารู้สึกเสียใจ หรือ เสียหน้า  เป็นการกระท าอย่างให้เกียรติแก่กัน 

ครั้งหนึ่ง มีผู้ติดต่อขอดูงาน เป็นจ านวน ๖๐๐ คน ซึ่งเจ้าหน้าที่ผู้รับเรื่องได้เรียนให้     
ดร.อาจองรับทราบ  ทางโรงเรียนจึงต้องจัดเตรียมอาหารจ านวนมากไว้ต้อนรับ  ต่อมา คณะผู้ขอดูงาน
มีเหตุจ าเป็น  ไม่สามารถเดินทางมาได้  จึงโทรศัพท์ขอยกเลิกการนัด  เจ้าหน้าที่รับทราบเรื่องแล้ว แต่
ลืมแจ้งให้แก่ดร.อาจอง และแผนกอาหารได้รับทราบ   เมื่อถึงวันนัด  ทางโรงเรียนจึงจัดเตรียมอาหาร
ปริมาณมาก ไว้ต้อนรับคณะผู้ดูงาน  แต่เมื่อถึงเวลานัดหมาย ปรากฏว่าคณะผู้ดูงานไม่ได้มา  สอบถาม
ฝุายที่รับนัดหมาย  เจ้าหน้าที่แจ้งว่า คณะผู้ดูงานของยกเลิกนัดหมายแล้ว แต่ว่าตนลืมแจ้งให้       
ดร.อาจอง และ ผู้รับผิดชอบเรื่องอาหารทราบ   ดร.อาจอง รับฟังอย่างดุษณี  ไม่ได้แสดงความไม่
พอใจ หรือดุว่าเจ้าหน้าที่คนนั้น   และบอกกับทุกคนว่า ไม่เป็นไร   ความผิดพลาดเกิดขึ้นได้   ขอให้
พวกเรามาช่วยกันรับประทาน  และน าไปแบ่งปันกับเพ่ือนๆ หรือ ชาวบ้านในละแวกนั้น  ดร.อาจอง 

                                                           
๖๓ สัมภาษณ์ นายสุภาพ ธัญญะเจริญ,หัวหน้าฝุายกิจกรรมนักเรียน, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 

 ๖๔ สัมภาษณ์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา,ผู้บริหารสูงสุด โรงเรยีนสตัยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 



๙๐ 

 

ยังให้โอกาสเจ้าหน้าที่คนนั้น ที่จะแก้ไขปรับปรุงตนเองต่อไป   ซึ่งท าให้ บุคคลที่อยู่ร่วมด้วยเกิดความ
อบอุ่นใจ เกิดขวัญและก าลังใจในการท างาน ๖๕ 

การที่ผู้น าจัดสรรงานที่เหมาะสมให้บุคลากรแต่ละคนท า เป็นการแสดงถึงความเอาใจใส่ 
ความสังเกต และความรู้จักบุคลากรนั้นๆอย่างแท้จริง 

    ๓) ให้ความช่วยเหลือผู้ตามในสถานการณ์และโอกาสที่เหมาะสม 
นอกจากมีการใส่ใจดูแลบุคคลแต่ละคนด้วยน้ าใจอันดี และจัดสรรงานที่เหมาะสมให้แต่

ละคนได้ท าแล้ว  ดร.อาจอง พร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากร เมื่อมีเหตุอันสมควร   
การให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล ในยามที่มีความจ าเป็น และ ในยามที่ขาดแคลน ย่อมท าให้

ผู้ที่ได้รับมีความซาบซึ้งใจเป็นอย่างยิ่ง 
ดร.อาจอง ให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรในด้านต่างๆ เท่าที่จะสามารถช่วยเหลือ แบ่ง

เบาความทุกข์ได้ เช่น ช่วยเหลือทุนการศึกษาแก่บุคลากรที่ต้องการศึกษาต่อ 
เมื่อผู้ให้สัมภาษณ์มีความต้องการในการเรียนต่อระดับปริญญาโท  แต่ขาดทุนทรัพย์   

ดร.อาจองได้จัดสรรทุนทรัพย์ให้ เป็นค่าใช้จ่ายในการเรียน และไม่มีข้อผูกมัดใดๆทั้งสิ้น ท าให้ผู้ให้
สัมภาษณ์มีความซาบซึ้งใจ และระลึกถึงพระคุณของ ดร.อาจอง อยู่เสมอ ๖๖ 

ไดท้ างานร่วมกับ ดร.อาจอง ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งโรงเรียน  รู้สึกมีความสุขที่ได้ท างานที่นี่  ไม่
คิดจะกลับไปอยู่ประเทศอังกฤษอีก   ตนมีชีวิตอยู่ที่นี่เหมือนเป็นบ้านอีกแห่งหนึ่ง  รู้สึกมีความอบอุ่น
ใจ ดร.อาจอง มีความรักความเมตตาและใส่ใจ ถามไถ่สารทุกข์สุขดิบ  ดูแลให้ความสะดวกทุกอย่าง  
ดีมาก ๖๗ 

ครูทุกคนอยู่ที่นี่ รับประทานอาหารที่นี่ ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดๆเลย และหากมีครูคนใด
แต่งงาน ดร.อาจอง อนุญาตให้น าครอบครัวมาอยู่ที่นี่ด้วยได้ โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดๆอีกเช่นกัน๖๘ 

ผู้วิจัยพบว่า ดร.อาจอง เป็นผู้น าที่มีความสนใจ ใส่ใจ ให้ความเมตตาช่วยเหลือแก่
บุคลากรที่อยู่ร่วมด้วยอย่างดียิ่ง เป็นเหตุให้ท่านสามารถผูกมัดจิตใจคนให้อยู่ร่วมกับองค์กรเป็น
ระยะเวลาอันยาวนาน  บุคลากรหลายท่านร่วมท างานกันมาตั้งแต่เริ่มก่อตั้งโรงเรียนและก็ยังคงท างาน
อยู่ เนื่องจากมีความสุขใจ   การเป็นผู้น าที่มีความค านึงถึงความส าคัญของปัจเจกบุคคล เป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญมาก เพราะปัจเจกบุคคลแต่ละคนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าขององค์กร  เป็นพลัง
ส าคัญที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวเดินไปข้างหน้า ไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างประสบความส าเร็จ 
หากบุคลากรในองค์กรท างานด้วยความอบอุ่น  อยู่ดี มีความสุข เขาย่อมจะอุทิศตนท างานเพ่ือองค์กร
ได้อย่างเต็มที ่

                                                           
๖๕ สัมภาษณ์นางอุปถัมภ์ เข็มมา,อาจารย์ภาษาไทย โรงเรียนสัตยาไส, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 
๖๖ สัมภาษณ์ นายสุภาพ ธัญญะเจริญ,หัวหน้าฝุายกิจกรรมนักเรียน, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 
๖๗ สัมภาษณ์ นางแองเจลล่า ลอว์เรน โบว์,หัวหน้าฝุายภาษาอังกฤษ โรงเรียนสัตยาไส,  ๑๓ 

กุมภาพันธ ์๒๕๕๖. 
๖๘ สมัภาษณ์ นายปฐมพงษ์ รินเช่ือ,หวัหน้าฝ่ายอนบุาล โรงเรียนสตัยาไส, ๑๓ กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๖. 



๙๑ 

 

สรุป  สาระส าคัญในบทนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารองค์กรของ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยาในด้านของการมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงซึ่งมี
พฤติกรรมส าคัญ ๔ ด้านนั้น กล่าวได้ว่า ดร.อาจอง มีคุณลักษณะดังกล่าวสมบูรณ์พร้อมคือ 
     ๑) เป็นผู้น าที่มีบารมี มีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  ด้วยการที่มีคุณธรรมความดีจนเป็นที่
ประจักษ์ ท าให้ผู้ตามเกิดความเคารพศรัทธา และกระท าตาม 
     ๒) เป็นผู้น าด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้วยการประพฤติตนตามอย่างที่ตนสอนหรือ
แนะน าผู้อ่ืน   การเป็นนักสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ   สื่อสาระที่มีประโยชน์ต่อชีวิต เป็นการกระตุ้นเร้า
ให้ผู้อื่นเกิดแรงบันดาลใจต้องการจะกระท าตาม 
     ๓) เป็นผู้น าด้านการกระตุ้นสติปัญญา เปิดโอกาสและมีวิธีการที่จะดึงศักยภาพของผู้
ตามออกมา ให้ทุกคนได้ใช้สติปัญญาของตนอย่างเต็มที่ ทั้งในด้านการด าเนินชีวิต การท างาน และการ
คิดค้นโครงการต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม   สติปัญญาเป็นสิ่งที่มีค่าต้องพัฒนาอยู่เสมอ 
     ๔) เป็นผู้น าด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  ด้วยความรักและความเมตตาในตัวของ     
ดร.อาจอง ท าให้ท่านมีความรักและความสนใจต่อผู้ร่วมงานที่ท างานในองค์กรทุกคน ตลอดจนเด็ก
นักเรียนในโรงเรียนด้วย   
 พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทั้ง ๔ ด้านนี้ ส่งผลให้ ดร.อาจอง  เป็นผู้น าที่มี
อิทธิพลที่ท าให้ผู้ตามเกิดความเปลี่ยนแปลงทางด้านพฤติกรรม โดยการที่ ผู้ตามน าแบบอย่างที่       
ดร.อาจอง กระท าไปปฏิบัติตามความเหมาะสม และส่งผลให้มีการพัฒนาแนวความคิด  การใช้ชีวิต  
การท างาน  การแก้ปัญหาและการอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  ส าหรับการวิเคราะห์แนวทางการ
ประยุกต์องค์ความรู้เรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารองค์กรของ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ 
อยุธยา เพื่อปรับใช้กับสังคมไทย   ผู้วิจัยจะน าเสนอต่อไปในบทที่ ๔  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 


